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Siemens Energy é

lider global no negécio de

energia

~1/6

da geracao global de eletricidade &
baseada em nossas tenologias.

Atuamos em

>9 O paises.

1 Numero de colaboradores em 31 de dezembro de 2024
Fevereiro de 2025

100,000

colaboradores trabalham em
equipe para energizar a
sociedade.’

Investimos cerca de

€1 .2bn anualmente em

pesquisa e desenvolvimento.
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A demanda por energia esta
crescendo

Navegamos nesta jornada em direcdo a uma nova era de energia com
foco

1 Acelerar a Capacidade de Energia Edlica
Nenhuma transicdo energética ocorre sem vento.

2 Transformar a energia convencional
O gas ¢é a espinha dorsal confiavel de um sistema energético sustentavel

3 Fortalecer as redes
Nao ha transicdo sem uma rede de transmissao forte e confiavel.

4 Impulsionar a descarbonizagao na industria

Com o hidrogénio verde como uma parte importante do sistema energético
descarbonizado.

5 Garantir cadeias de suprimento

Sem acesso a matérias-primas suficientes, ndo podemos construir nossas
tecnologias.

© Siemens Energy, 2025




Nossas tecnhologias sao o pilar estrutural de
sistemas de energia resilientes

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 4



¥ Gas Services

Geracao de energia de baixa ou zero emissao
por meio de servicos e descarbonizacao

Plantas a gas, com sua capacidade para capturar carbono e integrar hidrogénio, sao
vitais para alcangar um futuro energético resiliente.

Nossas ofertas

» Geracgao de energia de baixa ou zero emissao

» Todas as turbinas a gas sob o mesmo teto: de 4 a 600 MW; turbinas a vapor
de 90 a 1.900 MW e geradores de 25 a 1.300 MVA.

» Turbinas a gas altamente eficientes e de baixa emissdo com taxas de rampa mais altas permitem
a compensagao das flutuagdes das energias renovaveis.

» Recursos de queima de combustivel limpo para emissdes baixas a zero, e
recursos lideres de co-combustao de hidrogénio: até 75% de capacidade de co-combustao de
hidrogénio hoje, e 100% até 2030.

» Oportunidades de descarbonizagao por meio da oferta de servicos, modernizacao
e digitalizacao de frota.

* Integracéo de usinas de captura de carbono com instalagdes existentes e novas e avango de
tecnologias CCUS por meio de parcerias estratégicas.

 Portfélio personalizado para atender aos requisitos exclusivos de ilhas de energia e controles em
grandes usinas nucleares ou pequenos reatores modulares (SMRs).

Visite nosso site

© Siemens Energy, 2025 5



https://www.siemens-energy.com/global/en/offerings/power-generation.html

> Gas Services in action

Acelerando quando as energias
renovaveis fazem uma pausa

CharlOtte, Carolina do Norte, EUA

A Estacao de Turbina de Combustao Lincoln, alimentada a gas, construida
para a fornecedora de energia Duke Energy, garante um fornecimento
estavel de eletricidade quando a energia da geracgao solar ndo esta
disponivel.

A turbina a gas de servigo pesado classe HL instalada pode atingir
capacidade total em minutos. Uma simulacéo inovadora foi usada em seu
projeto e desenvolvimento de materiais para levar em conta as tensdes
extremas causadas por partidas rapidas, e para garantir durabilidade.

Seu alto desempenho rendeu dois RECORDES MUNDIAIS DO
GUINNESS™, para a usina de energia a gas de ciclo simples mais
poderosa, e para a taxa de aceleracdo mais rapida do mundo para uma
usina com turbina a gas de 60 Hz.

A combinagao de dados de sensores com inteligéncia artificial durante os
testes ajudou a otimizar o projeto e a manutengéo, e possibilitou
simulag¢des de condi¢do e despacho, resultando em energia confiavel,
eficiente e flexivel para o futuro.

Saiba mais

Fevereiro de 2025
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https://press.siemens-energy.com/global/en/pressrelease/siemens-energy-and-duke-energys-gas-power-plant-achieve-guinness-world-recordstm-title

¥ Siemens Gamesa

Energia limpa
para as proximas geracoes

Em 2024, o mundo viu uma instalagao recorde de quase 150 GW de nova capacidade de energia
eodlica. No entanto, para atingir as metas ambiciosas definidas pelo Acordo de Paris, precisamos
mais do que dobrar esse numero para pelo menos 320 GW anualmente até 2030.

Nossas ofertas

* Fornecedora lider de tecnologia de turbinas edlicas e solugdes de servigos para
energia edlica onshore e offshore.

 Portfélio versatil de produtos, cobrindo uma ampla gama de requisitos de clientes
e condicoes de vento. Poténcia: até 15 MW offshore e 7 MW onshore.

« Com a capacidade instalada de143 GW (116 GW ON e 27 GW OF),
as turbinas edlicas da Siemens Gamesa geram energia limpa suficiente para
abastecer 130 milhdes de residéncias.

» Servigcos prestados para mais de 88 GW de capacidade instalada —
no local ou por meio de solugdes digitais e remotas.

Visite o nosso
site

1 As vendas para a platadorma 5.X estdo pausadas atualmente
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https://www.siemensgamesa.com/en-int

> Siemens Gamesa in action

A primeira pa de turbina
eodlica reciclavel do mundo

Aalborg, Dinamarca

RecyclableBlade € a primeira pa reciclavel do mundo
pronta para uso comercial offshore e onshore.

Junto com seu parceiro Aditya Birla Advanced Materials, a
Siemens Gamesa desenvolveu um novo sistema de resina
epoxi reciclavel que possibilita a separacao eficiente da
resina dos outros componentes no final da vida util da pa,
permitindo que os materiais sejam reciclados para novas
aplicacodes.

No projeto de energia edlica offshore Kaskasi da RWE, na
Alemanha, as primeiras RecyclableBlades foram instaladas
em julho de 2021, fornecendo energia limpa.

Saiba mais

Fevereiro de 2025
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https://www.siemensgamesa.com/newsroom/2021/09/launch-world-first-recyclable-wind-turbine-blade

> Grid Technologies
Nao ha transicao sem uma rede forte e confiavel
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A medida que a demanda por eletricidade continua a aumentar, impulsionada pela
eletrificacdo do transporte, aquecimento e industria, nossas redes devem evoluir para
lidar com essa carga aumentada. Até 2050, precisamos adicionar ou substituir mais de
80 milhdes de quildmetros de infraestrutura de rede globalmente.

Nossas ofertas

A rede elétrica é a espinha dorsal da transi¢ao energética. A Siemens Energy oferece
um portfélio lider de produtos e solu¢gdes em transmissdo HVDC, estabilizagdo de rede
e armazenamento, comutadores e transformadores de alta tenséo, e tecnologia de
rede digital.

» Corrente Continua de Alta Tensédo (HVDC) de até 1,100 kV.
» Solugdes completas para sistemas de armazenamento de baterias.

* Produtos azuis neutros em CO, para redes de energia elétrica sustentaveis e livres
de gases do efeito estufa e fluidos ecoldgicos como éster.

* Produtos e solugdes digitais de ultima geracao por meio de dispositivo de rede
conectados a loT! equipados com computagdo de borda, andlises e Inteligéncia
Artificial (1A).

» Servigos para produtos, sistemas e solugdes de transmissao de energia.
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Visite nosso site

1 Internet das Coisas © Siemens Energy, 2025 9
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https://www.siemens-energy.com/global/en/offerings/power-transmission.html

> Grid Technologies in action

Conectando o primeiro parque eodlico
offshore de Nova lorque em escala
comercial a rede elétrica

Estado de Nova lorque, cstados unidos

» Primeiro projeto de conex&o de rede HVDC offshore nos
EUA, implantando uma tecnologia que reduzira perdas de
transmissao em longas distancias.

» Energia limpa para quase 600 mil residéncias no estado de
Nova lorque.

» Sunrise Wind apoia a meta de Nova lorque de 100% de
eletricidade limpa, até 2040.

» Até o momento, a Siemens Energy ja conectou redes offshore
ao continente 21 vezes, trazendo mais de 12 gigawatts de
energia eolica para residéncias na Europa.
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https://press.siemens-energy.com/global/en/pressrelease/green-energy-new-york-siemens-energy-will-connect-states-first-utility-scale-offshore

> Transformation of Industry

Descarbonizando o setor industrial

O setor industrial global responde por 30% das emissdes e ~38% do consumo de energia.' O setor
precisa reduzir suas emissdes em 5 Gigatoneladas por ano. O hidrogénio verde € um fator-chave
: 'MM no sistema de energia descarbonizado do futuro. Ele pode descarbonizar setores dificeis de

) "\W’ \ eletrificar, como producgao de acgo e transporte pesado.

i
ﬁgf 1 Nossas ofertas

: ”Q 2 Descarbonizamos processos industriais por meio de quatro alavancas principais:
' + Eficiéncia energética: Aumentar a eficiéncia dos ativos existentes ao consumir menos energia.

+ Eletrificacdo: Converter processos industriais de combustiveis fosseis para eletricidade.

» Hidrogénio: Produzir e transportar hidrogénio verde e combustiveis limpos, comegando em setores
dificeis de abater para substituir combustiveis fosseis em processos que nédo podem ser
eletrificados.

 Digitalizagao: Impulsionar a criagéo de valor e a centralidade no cliente por meio de ofertas digitais
em todo o portfélio Siemens Energy.

Nossas ofertas incluem eletrolisadores, turbinas a vapor industriais, geradores industriais,
turbocompressores e compressores alternativos, trens de compressores, sistemas e solugdes de
acionamento, baterias e células de combustivel, bem como servigos e solugdes digitais para todo o
portfélio.

Visite nosso site

o
i

e 1 Fonte: IEA
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https://www.siemens-energy.com/global/en/home/actions/drive-industrial-decarbonization.html

2 Transformation of Industry in action

Produzindo combustivel de
navegacao verde a partir do vento e
da agua.

Kassg, pinamarca

» Demanda de energia de 50 MW com base no Elyzer P-300.

* Em janeiro de 2024, o primeiro hidrogénio foi produzido na
primeira instalagao em grande escala para produzir
combustiveis de navegag¢ao neutros em carbono.

» Trés eletrélitos da Siemens Energy produzirdo 1.000 kg de
hidrogénio de baixo carbono, alimentados pelo parque solar
local Kassa.

» O hidrogénio esta sendo utilizado para sintetizar e-Metanol
como combustivel para a industria de navegacao e para
blending de combustiveis.

* Os combustiveis sintéticos emitem 90% menos CO2 do que
os combustiveis fosseis e podem fazer uma contribuicéo
fundamental para a descarbonizac¢ao do transporte.

Saiba mais

Fevereiro de 2025



https://www.siemens-energy.com/global/en/home/stories/zero-emission-fuel-ramps-up-for-shipping.html

Empoderando a transicao energetica —
Nos temos tecnologia, inovacao
e as pessoas para fazer a diferenca

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 13



Sustentabilidade é uma oportunidade de
negocio e parte fundamental da nossa

estratégia

Destaques do nosso Programa

de Sustentabilidade

* Metas de descarbonizagao em toda a
cadeia de valor, com alavancas-chave
identificadas e atingidas.

* No ano fiscal de 2024, alcangamos uma
participacado de 24% de mulheres em
posi¢cdes de lideranga sénior e reduzimos
nossa disparidade salarial de género pelo
segundo ano consecutivo para 3%.

» Seis areas de foco foram identificadas
para nos ajudar a concentrar nos tépicos
mais relevantes.

+ Continuamos a nos concentrar em
aumentar a resiliéncia dos sistemas de
energia, enquanto apoiamos nossos
clientes em sua transigao energética.

Sustentabilidade na Siemens
Energy

Fevereiro de 2025

Sustentabilidade esta integrada
nas decisoes de negocios

* Revisao regular de progresso no
Conselho Executivo, Conselho de
Sustentabilidade e Conselho de
Supervisao.

+ Componente ESG nos incentivos de
longo prazo da alta administragao.

* Critérios ESG para alocagao de P&D e
estratégia de portfolio.

* Preco interno de CO2 de €100 em
investimentos em infraestrutura.



https://www.siemens-energy.com/global/en/home/company/sustainability.html

A sustentabilidade na Siemens Energy é baseada em

objetivos ambiciosos

D

&

Neutralidadade Eletricidade
climatica 100% verde
Em operacdes proprias, Em operacdes

até 2030 proprias, até 2030

Exercicio de 2024 Exercicio de 2024

@)

Iy

Emissoes
Downstream

Reducao de 28% nas
emissdes de produtos
vendidos até 2030,

conforme aprovado pela

SBTi
Exercicio de 2024

N

CO,

=T

Emissoes
Upstream

Reducao de 30% nas
emissdes de bens e
servigos adquiridos
até 2030

Exercicio de 2024

550/0 de reducéo’ 1 000/0

Divulgamos honestamente o progresso:

Nosso Relatério de Sustentabilidade
2024

1 A partir de 2019 como base | 2 A partir de 2018 como base , kg CO,ef€ PVO gastos | 3 Numero de lesdes registraveis x 1.000.000/horas de trabalho realizadas.

Fevereiro de 2025

1 1 OA) de reducgao’

2 0 (yo de redugéo?

Igualdade de
género

25% de mulheres em
posicoes de lideranca
até 2025, e 30% até
2030

Exercicio de 2024

24%

A transparéncia é reconhecida pelas classificacoes ESG:

MSCI Jcpp

ESGResearch  oscosuse msicsm action

IR
{2 SUSTAINALYTICS

ISS ESGP> ecovadis

i

N~

Zero
harm

Taxa Total de

Incidentes Registraveis

para colaboradores e

prestadores de servigo3

Exercicio de 2024

2.35

© Siemens Energy, 2025
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https://p3.aprimocdn.net/siemensenergy/d9bb52dc-6039-4159-a91f-b2430132c301/se-sustainability-report-2024-pdf_Original%20file.pdf

Nossas pessoas sao hosso
ativo mais importante

100,000 coeboraderes trabahando

240/ de mulheres em cargos de
0 alta direc&o?

€ 80 foram investidos em educacéao
m continuada no exercicio 2024

~2 1 00 trainees e alunos trabalhadores
y somente na Alemanha’

Portal de empregos

1 Status: 31 de dezembro de 2024
Fevereiro de 2025



https://jobs.siemens-energy.com/en_US/jobs

Nao podemos fazer isso sozinhos.
Inovar o futuro da energia e
importante demais para ser deixado
em silos.

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 17



Estamos impulsionando a inovacao -
COMm NOSSOS parceiros

Investimento liquido em P&D Colaboradores em P&D

~€1.2bn’ 4,200’

Centros globais de inovagao Parceiros-chave de P&D
Para impulsionar parcerias e co-criagao: das 25 melhores universidades

e Orlando, Estados Unidos ranqueadas do mundo?

Berlin, Alemanha 22 Startups através da Siemens Energy
; Ventures (externos/internos)
Abu Dhabi, Emirados Arabes Unidos

o Shenzhen, China

Siemens Energy Ventures

1 FY 2024 | 2 QS World University Rankings by Subject 2023: Engineering & Technology
Fevereiro de 2025
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https://www.siemens-energy.com/global/en/home/company/innovation/siemens-energy-ventures.html

2 Innovation highlights of active projects

Captura de ar direta

» As tecnologias de captura direta do ar (DAC) removem CO2 da
atmosfera em qualquer lugar, resultando em um fluxo altamente
concentrado de CO2 verde, permitindo seu armazenamento

permanente ou uso em varios processos, como combustiveis sintéticos.

» Capturar CO2 do ar é um dos métodos mais caros de captura de
carbono. No entanto, a demanda prevista e a faixa de prego do CO2
verde utilizado como matéria-prima ou para créditos de remogao de
carbono possibilitam o mercado e oferecem viabilidade comercial.

» Para escalar a captura direta do ar (DAC), a Siemens Energy
desenvolveu uma solugao de DAC baseada em aminas, resistente e
independente de sorventes, que utiliza variagao de pressao e
temperatura. A solugéo enfatiza a recuperacéo de energia e a utilizagao
de efluentes, ao mesmo tempo em que permite flexibilidade de
localizagédo por meio de um processo térmico autossustentavel
alimentado eletricamente ou pela integracao de fluxos de calor residual
disponiveis.

* No éambito de um acordo de desenvolvimento conjunto, a Siemens
Energy e a Saudi Aramco estao atualmente cooperando para trazer
nosso primeiro projeto piloto de captura direta do ar (DAC) em grande
escala para o Reino da Arabia Saudita.

Inovagbes Siemens Energy

Fevereiro de 2025
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https://www.siemens-energy.com/global/en/home/company/innovation.html

2 Innovation highlights of active projects

Gémeo Digital Inteligente

* AArquitetura de Gémeo Digital (DT) € essencial para melhorar a © Asset Selection

confiabilidade, disponibilidade e manutenibilidade dos ativos

- : : Compressor
fabricados pela Siemens Energy e seus pacotes associados, ao
mesmo tempo em que reduz os custos operacionais. O DT permite Failure Modes
uma mudanga de manutengao programada para manutengao
baseada em condi¢des, minimizando paradas nao planejadas e S el R b
otimizando os custos de manutencao. fM-zLouome >

FM-1: Power balance discrepancy

+ Este é um passo fundamental na digitalizagao da expertise que a v Prognosis
Siemens Energy possui em Esta¢des de Compressores, Usinas de
Energia, Usinas de Energia a partir de Residuos e muitas outras, em
beneficio de nossos clientes.

* A Siemens Energy possui um conhecimento abrangente em design,
servigco e operacoes de ativos essenciais, capacitada pelas mais
recentes tecnologias de IA prescritiva, LLM e XR tech.

* Um piloto para o caso de uso do Gémeo Digital Inteligente em uma
estacdo de compressores em nivel industrial esta em andamento. A
ampliacédo para o caso de uso de pacotes de turbinas a vapor com o
cliente esta prevista para 2025.

Inovagdes Siemens Energy

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 20


https://www.siemens-energy.com/global/en/home/company/innovation.html

2 Innovation highlights of active projects

Geracao de energia sustentavel e flexivel com Células de Combustivel PEM.

* As células de combustivel desempenham um papel crucial na
descarbonizacéo. Elas geram energia sem emissdes com hidrogénio
para servigos auxiliares e demanda de poténcia de pico.

» Utilizacdo em diversos setores, incluindo transporte pesado, maritimo,
geragao de energia e aplicagdes industriais. Elas estdo alinhadas com
rigorosas regulamentagdes da industria e padrées ambientais. Os
clientes buscam ativamente fontes de energia alternativas como
complemento a demanda existente na rede elétrica.

* As células de combustivel PEM oferecem varias vantagens, incluindo
alta eficiéncia, baixas emissdes, operacao silenciosa e tempo de partida
rapido. Com a diminuicado dos custos, as células de combustivel se
tornam uma opcéo economicamente viavel para empresas que buscam
investir em solugdes de energia limpa. Com uma confiabilidade de
99,999%, o sistema pode fornecer energia continua durante
interrupcdes na rede, tornando-as ideais para infraestrutura critica.

* Nossas Células de Combustivel PEM (Membrana de Troca de Prétons)
fornecem energia elétrica de alta qualidade durante interrup¢des de
energia de mais de 24 horas no local, como uma solugao escalavel
baseada em um design altamente modular, com instala¢des de até
varios MW (3 MW liquidos).

Inovagdes Siemens Energy

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 21


https://www.siemens-energy.com/global/en/home/company/innovation.html

Lucratividade como Premissa —
Resiliencia energeética requer um negocio
lucrativo.

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 22



Estrutura da nossa empresa
No6s apoiamos nossos clientes ao longo de toda a cadeia de valor da energia

SIEMENS
CNercy

Gas Services Grid Technologies Transformation Siemens Gamesa
of Industry

Aqui: Negécios geridos de forma
independente

» Sustainable Energy Systems
« Electrification, Automation, Digitalization

¢ Industrial Steam Turbines & Generators
» Compression

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 23



Siemens Energy
Lider global no negocio de energia

O principal desafio da nossa geragao é a transi¢cao energética. Ao nos concentrarmos em cinco pontos-chave de transigao,
estamos ajudando empresas e paises a reduzir emissoes e tornar a energia mais confiavel, acessivel e sustentavel.

Expandir as energias Transformar a energia Fortalecer as redes elétricas Impulsionar a Garantir cadeias de
renovaveis convencional descabonizagao da industria suprimento

Isso se reflete na nova estrutura da empresa

Anne-Laure
Christian Bruch Maria Ferraro Karim Amin Tim Holt de Chammard Vinod Philip

CEO CFO Gas Services Grid Technologies Transformation Siemens Gamesa
of Industry

Diretoria Executiva
Segmentos de reporte

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 24



Nosso desempenho financeiro no exercicio 2024

Receita liquida Entrada de pedidos

€34-5bn Europa, C.1.S., Oriente Médio, Africa: €18.1bn €50.2bn

(dos quais Alemanha: €3.1bn)’
Pedidos em carteira

€123bn

O Lucro liquido basico por acao
o Lucro antes de ltens Especiais

€345m

Américas: €10.3bn
(dos quais EUA: €6.9bn)’
O Margem de lucro antes dos
ltens Especiais

Asia, Australia: €6.1bn o
(dos quais China: €1.5bn)’ 1 -0 /0

Relatério annual de 2024

1 Localizagéo do cliente

Fevereiro de 2025 © Siemens Energy, 2025 25



https://p3.aprimocdn.net/siemensenergy/6974f976-432a-4ed9-ba61-b24301167dc8/A-Siemens-Energy-Annual-Report-2024-pdf_Original%20file.pdf

Nosso desempenho financeiro
1° trimestre do exercicio fiscal 2025

Entrada de Receita Pedidos em
pedidos liquida carteira

€13.7bn €8.9bn €131bn

Lucro liquido basico  Lucro antes de ltens Margem de lucro antes
por acao Especiais de Itens Especiais

€(0.23) €481m 5.4%

Divulgacéo de resultados do
1° trimestre do exercicio 2025

Fevereiro de 2025 S © Siemens Energy, 2025 26


https://p3.aprimocdn.net/siemensenergy/a90e9048-69be-4ae7-95b5-b2820050888b/Earnings_Release_Q1_FY_2025-pdf_Original%20file.pdf

Nossa perspectiva financeira para o exercicio fiscal 2025
e nossas metas para o exercicio fiscal 2028

FY25 Outlook FY28 Targets
g

Crescimento dall’rgsg;? Marggrnedfslézseiggi Crescimento da receita liquida3 Margem de lucro
Gas Services 7-9% 10— 12% Digito unico baixo/médio 12 - 14%
Grid Technologies 23 — 25% 10 —12% Dois digitos baixo 13-15%
Transformation of Industry 11 -13% 8 —10% Digito unico alto 10-12%
Siemens Gamesa 9) = (5)% NEEEE A }Ogg;’ Digito tnico baixo/médio 3 — 5%

. Digito unico alto/
— 0, _ Rgo, _ 0,

Siemens Energy 8-10% 3-5% Dois digitos baixo 10 — 12%
Lucro liquido Cerca do ponto de equilibrio*
Fluxo de caixa livre antes de impostos® Sob revisao (prev. up to €1bn)

Esta perspectiva exclui encargos relacionados a questoées legais e regulatérias. | 1 Crescimento de receita comparavel: Excluindo efeitos de tradu¢cao de moeda e de portfélio | 2 Margem de
lucro em % da receita com lucro como ganhos antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda, despesas de amortizacao relacionadas a ativos intangiveis adquiridos em combinagbes de
negocios e perdas por impairment de goodwill | 3 Taxa de crescimento anual composta da receita (baseada no FY24) | 4 excluindo itens especiais positivos assumidos apos a ciséo do negocio de
energia da Siemens Limited, India | 5 Fluxo de caixa livre antes de impostos como fluxo de caixa operacional menos a compra de ativos intangiveis e de propriedade, planta e equipamento, e menos
impostos sobre a renda pagos.
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Fique em contato conosco: Siemens Energy nas redes sociais:
Siemens Energy AG £ Yin

Otto-Hahn-Ring 6 @

81739 Munich

contact@siemens-energy.com

Para perguntas sobre a apresentagao corporativa:
CompanyPresentation@siemens-energy.com

Encontre mais informagdes no nosso site::
siemens-energy.com.br
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