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4.4 Bericht des Aufsichtsrats

Minchen, 11. Dezember 2024
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Ihr Unternehmen Siemens Energy hat in seinem vierten Jahr der Selbststandigkeit ein weiteres bewegtes Geschaftsjahr abgeschlossen.
Wahrend die Geschéfte in den Segmenten Gas Services, Grid Technologies und Transformation of Industries wie schon im Vorjahr mit sehr
gutem Wachstum und zum Teil branchenfiihrenden Margen operierten, war es fiir das Wind Power-Geschaft Siemens Gamesa
entscheidend, den Verfall aufzuhalten und den Turnaround einzuleiten.

Der Erfolg dieses Vorhabens ist zentral fiir die langfristige Entwicklung des gesamten Unternehmens sowie der Windbranche in der west-
lichen Welt. Erfolge sind bereits zu sehen. Das Wind Power-Geschéft Siemens Gamesa wird als vierter Geschédftsbereich integriert, mit
Vinod Philip hat die ndchste Generation die Flihrung ibernommen. Gleichzeitig greift ein mehrjdhriger Sanierungsplan. Wir erwarten, im
Jahr 2026 den Break-Even zu erreichen und anschlieBend auch dort wieder profitabel zu wachsen. Ziel ist eine zweistellige operative
Marge. Angesichts der Stabilisierung des Windgeschafts hat der Aufsichtsrat im November 2024 den Sonderausschuss ,Siemens
Gamesa” aufgeldst und in eine ,Monitoring”-Struktur Gberfiihrt. Der Ausschuss hatte sich bei der Aufarbeitung der massiven Herausfor-
derungen in der Windsparte bewahrt.

Sehr erfreulich sind die Entwicklungen in den anderen Segmenten des Unternehmens, die ihre Jahresziele deutlich tGbertroffen haben.
Zum Ende des Geschéftsjahres hatten wir mit 123 Mrd. € einen Rekordauftragsbestand zu verzeichnen. Gas Services, Grid Technologies
und einige Segmente bei Transformation of Industries profitieren erheblich von ihrem attraktiven Leistungsspektrum.

Diese positive Entwicklung zeigt sich auch im Aktienkurs, der sich im vergangenen Geschéaftsjahr vervierfacht hat. Das wieder erlangte
Vertrauen des Kapitalmarktes ist auch Spiegel des bemerkenswerten Kraftaktes, den der Vorstandsvorsitzende Dr.-Ing. Christian Bruch
gemeinsam mit seinem Team in turbulenten Zeiten geleistet hat. Folgerichtig hat der Aufsichtsrat den Vertrag mit Dr.-Ing. Christian
Bruch friihzeitig um weitere flinf Jahre bis April 2030 verldngert.

Eine Herausforderung fiir das gesamte Unternehmen sind die Konditionen der Ende 2023 von der Bundesregierung gewahrten Riickga-
rantie. Diese wurde notwendig, um die Rekordnachfrage nach Energietechnologien von Siemens Energy fiir die Energiewende zu bedie-
nen und Arbeitsplatze im Inland halten und ausbauen zu kdnnen. Die sachfremd aus Beihilfeverfahren abgeleiteten Konditionen und
Folgen der Riickblrgschaft wurden im Aufsichtsrat kritisch diskutiert, vor allem im Hinblick auf die damit verbundenen Herausforderun-
gen der Zukunftssicherung und der Nachteile fiir das Unternehmen im globalen Wettbewerb.

Wegen der Auflagen des Bundes darf Siemens Energy aktuell nicht nur keine Dividende an die Aktiondrinnen und Aktionaren ausschiit-
ten, sondern auch dem Vorstand keine variablen Bestandteile der marktorientierten Vergtitung gewahren. Damit entfallen flir die Dauer
der Inanspruchnahme der Riickgarantie mindestens 70% des Einkommens im Geschaftsjahr 2024; das hatte dazu fihren kdnnen, dass
die Vorstande ihre Vertrage vorzeitig beenden — mit entsprechenden Konsequenzen fiir das Unternehmen. Fiir den Aufsichtsrat galt es
deshalb, Stabilitdt im Vorstand zu sichern und die Voraussetzungen fiir den Turnaround zu profitablem Wachstum zu gewadhrleisten. Ein
im Marz 2024 neu gegriindeter Vergiitungsausschuss im Aufsichtsrat diskutierte die notwendigen Anderungen und Folgen des Vergii-
tungsmodells flir die Vorstandsmitglieder intensiv. Wir freuen uns, unter Wahrung der Auflagen eine faire und aktiondrsorientierte L6-
sung gefunden zu haben. Wir sind Gberzeugt, dass die Kontinuitdt im Vorstand und im eingeschlagenen Weg die besten Voraussetzun-
gen fir ein ganzheitliches und profitables Wachstum des Unternehmens in weiterhin schwierigen geopolitischen Zeiten bieten.

Der Energiesektor bietet weiterhin enorme Wachstums- und Wertsteigerungspotentiale. Eine stabile, umweltvertragliche und bezahlbare
Energieversorgung ist Grundlage jeder prosperierenden Volkswirtschaft. Weltweit wird - verstarkt aus 6konomischen Griinden - ein im-
mer groBerer Fokus auf erneuerbare Energien gelegt; davon profitieren alle Segmente von Siemens Energy. Die Entwicklungen in der
Digitalisierung, der Mikroelektronik und vor allem der Kiinstlichen Intelligenz (KI) er6ffnen deutlich h6here Wachstumspotentiale und
lduten eine neue Stufe des Zeitalters der Elektrifizierung ein. Nach Schatzungen der Internationalen Energieagentur wird allein KI im Jahr
2026 so viel Strom brauchen, wie ganz Japan - das sind sechs Prozent des weltweiten Strombedarfs. Siemens Energy wird wirtschaftlich
davon profitieren und die Mittel- und Langfristplanungen entsprechend tberprifen. Auch der Aufsichtsrat wird diesen umwalzenden
Entwicklungen verstarkt Rechnung tragen und sich kiinftig mit Kompetenzen in den Bereichen Fiihrung und Transformation, sowie Digi-
talisierung und Kiinstliche Intelligenz verstarken.

Im Namen des Aufsichtsrats mdchte ich dem Vorstand sowie allen fast 100.000 Kolleg *innen von Siemens Energy meinen Dank fir
ihren herausragenden Einsatz und die erzielten Ergebnisse im vergangenen Geschaftsjahr aussprechen. Der Dank gilt auch unseren Akti-
ondrinnen und Aktiondre, Kunden und Partnern weltweit. Das Zeitalter der Elektrifizierung hat gerade erst begonnen — Aufgabe ist es,
diese enormen Chancen mit Siemens Energy zu nutzen.

Fir den Aufsichtsrat

Joe Kaeser

Vorsitzender

Siemens Energy — Geschaftsbericht 2024



Weitere Informationen 164

Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Siemens Energy AG hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem
Umfang wahrgenommen. Dabei hat das Gremium den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens fortlaufend beraten und tberwacht und
insbesondere bei strategisch wichtigen Fragestellungen zur Weiterentwicklung des Unternehmens beratend begleitet. Grundlage dafiir waren vor
allem die ausfiihrlichen miindlichen und schriftlichen Berichte des Vorstands in den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen sowie die zwischen den
Sitzungsterminen in schriftlicher Form an den Aufsichtsrat erstatteten Berichte insbesondere zu den wesentlichen Finanzdaten. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat kontinuierlich (iber die maBgeblichen wirtschaftlichen Entwicklungen des Konzerns und der Geschaftsbereiche, tiber
den Geschaftsverlauf, die Lage des Unternehmens, die wesentlichen Finanzdaten, die beabsichtigte Geschaftspolitik sowie die Unter-
nehmensplanung. Er unterrichtete regelmaBig Uber die gesamtwirtschaftliche Situation, die Rentabilitdat und die Liquiditatssituation des
Unternehmens, die Umsatz- und Auftragslage, die Entwicklung der Absatz- und Beschaffungsmarkte sowie die Entwicklungen an den
Kapitalmdrkten und des Aktienkurses. Kontinuierlich hat der Vorstand (iber die Risikolage, die Priifungsaktivitdten der internen Revision und die
Compliance-Themen und den aktuellen Stand der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten berichtet. RegelmdBiger Bestandteil der Berichterstattung
waren das 6konomische und politische Umfeld und der Status der Arbeitssicherheit im Unternehmen.

Ein Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats war auch in diesem Geschaftsjahr die operative Lage beim Wind Power-Geschédft Siemens Gamesa
(SG) und die kiinftige strategische Ausrichtung des Windgeschafts. Intensiv befasste sich der Aufsichtsrat mit den Ursachen der Qualitdtsprobleme
und Ramp-up-Herausforderungen des Windturbinengeschafts. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich wiederholt mit den Garantievereinbarungen mit
der Bundesregierung, den Banken und der Siemens AG sowie weiteren MaBnahmen zur Starkung der Bilanz. Gegenstand intensiver Diskussionen
war die vom Vergiitungsausschuss vorbereitete Anderung des Vergiitungsmodells fiir die Vorstandsmitglieder. Im Rahmen zahlreicher Beratungen,
zu denen auch externe Rechts- und Vergltungsberater hinzugezogen wurden, wurde insbesondere erdrtert, wie unter den von der Bundesregie-
rung gestellten Bedingungen die weitere Mitarbeit des Vorstandes und damit der Fortbestand des Unternehmens gesichert werden kann. In nahezu
samtlichen Sitzungen fanden des Weiteren sog. Deep-Dives statt, die der Durchsprache der verschiedenen Geschéftsfelder von Siemens Energy
und der fiir das Unternehmen bedeutsamen Regionen sowie von Support-Funktionen mit zentraler Bedeutung fiir die Organisation dienten.

Der Aufsichtsrat bzw. die Ausschiisse waren in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung friihzeitig eingebunden. Dabei hat sich
besonders die Einrichtung eines Sonderausschusses flir die Aufarbeitung der Qualitdtsthemen bei SG bewahrt. Soweit fir Entscheidungen oder
MaBnahmen der Geschaftsfiihrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschéftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben
die Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. des zustandigen Ausschusses diese nach intensiver Priifung und Erérterung gebilligt. Im Aufsichtsrat und in
seinen Ausschissen fand ein offener und konstruktiver Meinungsaustausch zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern sowie zwischen den Mitgliedern
des Aufsichtsrats und des Vorstands statt. Der Aufsichtsrat hat sich kritisch mit den Berichten und den Beschlussvorschldgen des Vorstands
auseinandergesetzt und sich dabei von der RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsleitung liberzeugt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Vorsitzende des Priifungsausschusses standen auch auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats in
regelmédBigem Kontakt mit dem Vorstand. Der Vorsitzende des Vorstands hat lber Ereignisse, die fiir das Unternehmen wesentlich sind,
unverziiglich und unabhédngig von Sitzungen informiert. Der Aufsichtsrat hat regelmdBig auch ohne den Vorstand getagt. Dabei wurden
insbesondere Tagesordnungspunkte behandelt, die den Vorstand selbst oder interne Aufsichtsratsangelegenheiten betreffen. In Verbindung mit
den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden zudem jeweils separate Vorbesprechungen sowohl der Aktiondrs- als auch der
Arbeitnehmervertreter statt.

Darliber hinaus traf sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats virtuell und persdnlich mit institutionellen Investoren*innen und Stimmrechts-
beratenden, um mitihnen tiber aktuelle Governance-und Nachhaltigkeitsthemen des Unternehmens zu sprechen. Im Mittelpunkt dieser Gesprache
standen die herausfordernde Situation bei SG, die Rilickgarantie des Bundes, die Aufsichtsratswahlen sowie die Beschlussfassungen der
Hauptversammlung zu KapitalmaBnahmen. Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete in den Plenumssitzungen zusammenfassend lber seinen
Dialog mit den Investoren*innen und deren Vertretern.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Berichtsjahr fanden neun Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Zudem erfolgten zwei Beschlussfassungen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr via
elektronischem Datenraum.

In der Sitzung am 30. Oktober 2023 wurden die Belastungen bei SG, der Stand der Jahresplanung, die Struktur fiir die Garantievereinbarung mit
der Bundesregierung, den Partnerbanken und der Siemens AG sowie verschiedene MaBnahmen zur Starkung der Bilanz diskutiert.

In der Sitzung am 14. November 2023 wurden die finanziellen Eckdaten des vierten Quartals und des Geschaftsjahres 2023 besprochen, das Budget
2024 gebilligt sowie die Mittelfristplanung diskutiert. Die Absenkung der Kursziele seitens der Analysten und die Reduzierung des Aktienkurses am
Tag nach der Ad-hoc-Mitteilung vom 26. Oktober 2023 wurden besprochen. Der Aufsichtsrat stimmte auf Vorschlag des Vorstandes und
insbesondere zur Ausschépfung der Wachstumschancen im Markt der Absicherung von Bankengarantien durch die Bundesregierung sowie der
VerduBerung eines Anteils an der indischen Siemens Limited an die Siemens AG sowie der Verkaufsoption in Bezug auf einen weiteren Anteil an
dieser Gesellschaft zu. Der Vorstand erlauterte den Stand bei SG, gab einen Ausblick auf den Kapitalmarkttag am 21. November 2023 und stellte
den Stand der Umsetzung der zum 1. Oktober 2022 eingefiihrten Unternehmensstruktur dar. Basierend auf dem Bericht aus dem Nachhaltigkeits-
und Finanzausschuss wurde der Nachhaltigkeitsbericht erortert. Der Aufsichtsrat legte nach Empfehlung des Prasidiums auf Basis der ermittelten
Zielerreichung bei den maBgeblichen Leistungskriterien die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2023 fest und fasste einen
Beschluss zu den Nebenleistungen.

Am 5. Dezember 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Abschliissen und dem zusammengefassten Lagebericht fiir die Siemens Energy AG
und den Konzern zum 30. September 2023 einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung, mit dem Geschéftsbericht 2023 einschlieBlich

Siemens Energy - Geschaftsbericht 2024



165 Weitere Informationen

des Berichts des Aufsichtsrats, der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und des Verglitungsberichts sowie mit der Tagesordnung fir die
ordentliche Hauptversammlung am 26. Februar 2024. Auf der Grundlage der Empfehlungen des Nominierungsausschusses wurden die Vorschlage
zur Wahl von zwei neuen Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre als Nachfolger*innen fir Prof. Dr. Ralf Thomas und Randy Zwirn fir die
Hauptversammlung 2024 behandelt. Der Aufsichtsrat diskutierte weiter die Innovationsstrategie des Unternehmens und befasste sich mit dem
Jahresbericht der Leiterin Compliance (Group Compliance Officer). Er beschaftigte sich zudem mit der Riickgarantie des Bundes und deren
mdoglichen Auswirkungen auf die Vorstandsvergltung. Zudem wurde ein Beschluss zur Ausiibung von Beteiligungsrechten in einer
Tochtergesellschaft der Siemens Energy AG nach § 32 Mitbestimmungsgesetz gefasst.

In der Aufsichtsratssitzung am 6. Februar 2024 berichtete der Vorstand Uber die aktuelle Geschafts- und Finanzlage nach Abschluss des ersten
Quartals und erlduterte die Ad-hoc-Meldung vom 23. Januar 2024. Der Vorstand berichtete ausflhrlich zur aktuellen Situation und zur geplanten
Aufstellung von SG. Er gab einen Ausblick auf die bevorstehende Hauptversammlung und ein Update zum Stand der Umsetzung der neuen
Unternehmensstruktur. Weiter wurde der Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand neu beschlossen.

An der ordentlichen Hauptversammlung der Siemens Energy AG am 26. Februar 2024 nahmen 15 Mitglieder des Aufsichtsrats am Ort der
Hauptversammlung in Miinchen und flinf Mitglieder des Aufsichtsrats virtuell teil. Unmittelbar nach der Hauptversammlung fand aufgrund der
(Wieder)Wahl von zehn Arbeitnehmervertretern und von zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser Sitzung bestdtigte der Aufsichtsrat Robert Kensbock als
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat bildete einen Vergiitungsausschuss, zu dessen Vorsitzenden das spezielle
unabhdngige Mitglied des Aufsichtsrats, Dr. Hubert Lienhard, gewahlt wurde. Dem Verglitungsausschuss obliegt mit Wirkung zum 1. Marz 2024
die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums liber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand, die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder, den jahrlichen Vergitungsbericht, die Festlegung der Zielvorgaben sowie der Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Weiter flihrte der Aufsichtsrat in der Sitzung die Wahlen zur Besetzung der verschiedenen Ausschiisse durch und fasste einen
Beschluss zur Ausiibung von Beteiligungsrechten nach § 32 Mitbestimmungsgesetz.

In der Sitzung am 7. Mai 2024 erlduterte der Vorstand die aktuelle Geschéfts- und Finanzlage zum zweiten Quartal und stellte die Strategie und
Mehrjahresplanung von SG vor. Der Aufsichtsrat diskutierte eine Untersuchung im Zusammenhang mit den Qualitdtsproblemen bei SG. Auf
Grundlage von Vorschldagen des Prédsidiums und des Vergltungsausschusses beschaftigte sich der Aufsichtsrat intensiv. mit
Personalangelegenheiten, der Anpassung der Vorstandsvergiitung und dem Vergiitungssystem des Vorstands. Auf Empfehlung des Prasidiums
wurde das Mandat von Karim Amin als ordentliches Mitglied des Vorstands mit Wirkung vom 1. Mdrz 2025 bis zum Ablauf des 28. Februar 2030
verldngert. Weitere Gegenstande der Sitzung waren der Riickblick auf die Hauptversammlung und die Beschlussfassung zur Bestellung des Priifers
fir den Verglitungsbericht 2024.

In dem am 17. Mai 2024 eingeleiteten Umlaufverfahren via elektronischem Datenraum wurde auf Empfehlung des Prasidiums ein Beschluss zu
einer Personalangelegenheit des Vorstands gefasst.

In dem am 12.Juli 2024 eingeleiteten Umlaufverfahren via elektronischem Datenraum wurden auf Empfehlung des Prasidiums sowie des
Verglitungsausschusses Beschliisse zur Anpassung der Vorstandsvergiitung und zum Vergltungssystem des Vorstands, zur Aktualisierung der
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, zu Personalangelegenheiten und zur Geschéaftsverteilung des Vorstands
gefasst. Insbesondere wurde das neue Vorstandsressort Wind Power gebildet, als dessen verantwortlicher Vorstand Herr Philip ernannt wurde. Die
Verantwortlichkeit fiir das Vorstandsressort Global Functions wurde auf Herrn Dr. Bruch ubertragen. Auch wurde auf Vorschlag des Prasidiums
beschlossen, die Mandate von Anne-Laure de Chammard sowie von Vinod Philip bis zum Ablauf des 31. Juli 2029 zu verlangern.

Inder Sitzung am 6. August 2024 erlauterte der Vorstand die aktuelle Geschéfts- und Finanzlage nach Abschluss des dritten Quartals und den Stand
der Integration und der aktuellen Lage bei SG. Er beschéftigte sich mit der jahrlichen Berichterstattung der Leiterin Cybersecurity und dem Bericht
der Leiterin M&A sowie der Untersuchung im Zusammenhang mit den Qualitdtsproblemen bei SG. SchlieBlich erorterte der Aufsichtsrat die
Ergebnisse der im Juli durchgefiihrten Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats am 24. und 25. September 2024 fanden in Charlotte, USA, statt. Der Aufsichtsrat erhielt im Rahmen einer Fiilhrung
einen Eindruck von den Produktions- und Fertigungsmethoden des Generatoren- und Turbinen-Werks am Standort. Beide Sitzungen waren der
Behandlung strategischer Themen vorbehalten. In der Sitzung am 24. September 2024 beschaftigte sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der
Situation und den Zielen von SG. Der Schwerpunkt der Sitzung am 25. September 2024 war die vertiefte Durchsprache der Strategie des
Unternehmens in seiner Gesamtheit und der Innovationsstrategie. Auf Empfehlung des Prasidiums wurde Dr. Christian Bruch mit Wirkung zum 1.
Mai 2025 vorzeitig fur finf Jahre als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der Siemens Energy AG wiederbestellt. Es wurden die
Angelegenheiten der Corporate Governance, insbesondere die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
Anderungen der Geschiftsordnungen fiir den Vorstand und fiir den Aufsichtsrat sowie eine Anpassung der Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats beschlossen. Zudem beschloss der Aufsichtsrat, angesichts der Fortschritte bei der Behebung der Qualitdtsprobleme im
Windturbinengeschaft den Sonderausschuss Siemens Gamesa mit Wirkung zum 7. November 2024 aufzul6sen und die beiden stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit der weiteren Begleitung der technischen Schwierigkeiten bei SG zu beauftragen.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat sieben Ausschiisse: das Prasidium, den Priifungsausschuss, den Nachhaltigkeits- und Finanzausschuss, den
Verglitungsausschuss (seit 1. Marz 2024), den Nominierungsausschuss, den Sonderausschuss Siemens Gamesa und den gemaf
§ 27 Abs. 3 MitbestG zwingend zu bildenden Vermittlungsausschuss. Die Bildung des Vergitungsausschusses wurde in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 26. Februar 2024 beschlossen.
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Die Ausschiisse bereiten Beschliisse und Themen vor, die im Plenum des Aufsichtsrats zu behandeln sind. Im gesetzlich zuldassigen Rahmen sind
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse tbertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmaBig und
umfassend Uber die Arbeit in den Ausschiissen. Die Aufgaben und die Mitglieder der Ausschiisse sind in Kapitel 4.5 Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung gemaB §§ 289f und 315d HGB im Einzelnen aufgefihrt.

Das Prasidium tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr 13 Mal. Zwei Beschlussfassungen erfolgten im Berichtsjahr via elektronischem Datenraum.
Auch zwischen den Sitzungen hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit den Prdsidiumsmitgliedern Themen von besonderer Bedeutung
besprochen. Das Prasidium hat sich regelmaBig vom Vorsitzenden des Vorstands tiber aktuelle Themen aus dem Unternehmen informieren lassen.
Ausflhrlich hat sich das Prasidium mit der Wiederbestellung der aktuellen Vorstandsmitglieder, mit Personalangelegenheiten und der
Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands befasst. Insbesondere zu der Nachfolgeplanung hat es sich auch mit dem Vorsitzenden des
Vorstands abgestimmt. Das Prasidium bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber die Feststellung der Zielerreichung und die Festsetzung
der Vorstandsverglitung flir das Geschaftsjahr 2023 vor und beschaftigte sich - vor der Bildung des Verglitungsausschusses zum 1. Marz 2024 - mit
der Gestaltung der Vorstandsvergiitung unter Berticksichtigung der Vorgaben im Zusammenhang mit der Riickgarantie des Bundes. Das Prasidium
befasste sich weiter mit Corporate-Governance-Themen, der Vorbereitung der Corporate-Governance-Berichterstattung in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und dem Bericht des Aufsichtsrats, der Besetzung der Gremien des Aufsichtsrats, der Geschaftsverteilung im Vorstand sowie
der Vorbereitung der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats. Uber Personalangelegenheiten in Schliisselfunktionen wurde das Présidium im vorgege-
benen rechtlichen Rahmen informiert beziehungsweise hat diesen zugestimmt.

Der Priifungsausschuss hieltim Berichtsjahr fiinf turnusmaBige Sitzungen ab. Die Leiter der Zentralbereiche nahmen je nach Tagesordnungspunkt
teil und standen fiir Fragen der Priifungsausschussmitglieder zur Verfligung. Der Ausschuss befasste sich in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie
des Vorsitzenden des Vorstands und der Finanzvorstdandin mit den Abschlissen und dem zusammengefassten Lagebericht fir die
Siemens Energy AG und den Konzern, einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkldrung und der Berichterstattung nach der Verordnung (EU)
2019/2088 (EU-Taxonomie-Verordnung). Der Priifungsausschuss erorterte auBerdem den Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen
mit dem Vorstand und Abschlusspriifer. Zudem besprach er im Beisein des Abschlussprifers den Bericht zur priiferischen Durchsicht des verkiirzten
Konzernzwischenabschlusses sowie des Konzernzwischenlageberichts flir das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2024. Der Ausschuss erteilte dem
von der Hauptversammlung fiir das Geschédftsjahr 2024 gewdhlten Abschlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, den
Prifungsauftrag und legte das Honorar des Abschlusspriifers fest. Er beauftragte den Abschlusspriifer ferner mit der Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Konzernerklarung. Er tiberwachte die Auswahl, Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers
und beurteilte die Qualitat der Abschlusspriifung und die Leistungen des Abschlusspriifers einschlieBlich der von ihm erbrachten zusatzlichen
Leistungen. Die Priifungsausschussvorsitzende stand auch zwischen den Sitzungen in regelméaBigem Kontakt mit dem Abschlussprifer.

Der Ausschuss befasste sich auBerdem mit der Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, den Berichten tber Compliance-
Themen und drohende oder anhdngige wesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie der Steuerposition des Unternehmens und informierte sich tber
Geschafte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions) oberhalb bestimmter Schwellenwerte. Der Ausschuss priifte weiter die
Kreditlinien, die finanziellen Verpflichtungen und die allgemeine Liquiditdtslage der Gesellschaft, sowie die externen Prognosen. Er erdrterte
intensiv mit dem Management und dem Wirtschaftspriifer die finanziellen Effekte der Qualitdtsthemen bei SG. In diesem Zusammenhang lieB sich
der Ausschuss zusétzlich von der internen Konzernrevision berichten und holte zu bestimmten Aspekten Gutachten externer Berater ein. Die seit
seiner Konstituierung am 9. November 2020 (ibliche Praxis der sog. Closed Sessions zum Ende einer jeden Sitzung ohne Teilnahme des Vorstands
wurde beibehalten und die vertrauliche Kommunikation zwischen Ausschuss und Abschlusspriifer gefordert.

Der Prifungsausschuss lieB sich durch den Wirtschaftspriifer KPMG liber die Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464
(Nachhaltigkeitsberichterstattungs-Richtlinie) und die damit verbundenen Herausforderungen bei der Implementierung informieren. An der
Sitzung nahmen auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrates teil.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2024 fiinf Sitzungen ab. Er befasste sich eingehend mit der Nachfolgeplanung fir den
Aufsichtsrat. Nach der Niederlegung des Aufsichtsratsmandats durch Prof. Dr. Ralf P. Thomas und Randy Zwirn beschéftigte er sich mit der
Erarbeitung von Vorschldgen des Aufsichtsrats zur Wahl von zwei neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir die Hauptversammlung 2024. Bei der
Evaluierung der Kandidat*innen wurde der Ausschuss von einer Anwaltskanzlei unterstiitzt. Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des
Nominierungsausschusses war die Vorbereitung der Vorschldge des Aufsichtsrats mit Blick auf die turnusmaBig anstehende Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare fiir die Hauptversammlung 2025. Dabei beriet sich der Nominierungsausschuss sowohl tiber die Wiederwahl
von Aufsichtsratsmitgliedern als auch liber geeignete neue Kandidatinnen und Kandidaten. Bei deren Suche und Evaluierung befasste sich der
Ausschuss mit den regulatorischen Rahmenbedingungen und legte insbesondere die vom Aufsichtsrat verabschiedeten Ziele fir die
Zusammensetzung einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat zugrunde. Unterstiitzt wurde der Ausschuss in
seiner Entscheidungsfindung von einem renommierten externen Personalberater.

Der Verglitungsausschuss, der mit Wirkung zum 1. Marz 2024 gebildet wurde, tagte im Berichtsjahr fiinf Mal. Zwei Beschlussfassungen erfolgten
via elektronischem Datenraum. Im Marz 2024 fand ein Onboarding der neuen Ausschussmitglieder zur Vertiefung der fiir die Ausschusstatigkeit
relevanten Themen statt. Der Vergitungsausschuss bereitete insbesondere die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Anpassung des
Verglitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands zur Berlcksichtigung der Auflagen zur variablen Vergiitung im Zusammenhang mit der
Riickgarantie des Bundes vor. Hierbei waren unabhdngige externe Berater eingebunden. Des Weiteren bereitete der Vergiitungsausschuss die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Bestellung des Priifers fiir den Vergiitungsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2024 vor.

Der Nachhaltigkeits- und Finanzausschuss tagte im Berichtsjahr vier Mal. Schwerpunkte der Ausschusstétigkeit waren die Empfehlung des
Ausschusses zum Budget 2024 und die Durchsprachen zum Thema Nachhaltigkeit/ESG. Hierbei befasste sich der Ausschuss mit dem
Nachhaltigkeitsprogramm des Unternehmens sowie dem Nachhaltigkeitsbericht. Im Fokus standen der Stand der Umsetzung der
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Dekarbonisierungsziele, insbesondere die Senkung der Treibhausgas-Emissionen im eigenen Betrieb und die Reduzierung der Scope 3 Downstream-
Emissionen, sowie das Thema Sicherheit und Gesundheit im Unternehmen. Weiterer Gegenstand der Sitzungen waren die Diskussion und Billigung
von Desinvestitionsvorhaben und die Erérterung der Pensionswirtschaft und Markenstrategie des Unternehmens.

Der zum 4. Juli 2023 vom Aufsichtsrat gebildete Sonderausschuss Siemens Gamesa tagte im Geschéftsjahr 2024 neun Mal. Der Fokus des
Sonderausschusses lag auf der Durchsprache und Untersuchung der technischen Schwierigkeiten bei SG insbesondere im Hinblick auf die
Themenkomplexe, die zur Ad-hoc-Meldung am 22. Juni 2023 gefiihrt hatten. Der Sonderausschuss lie sich insbesondere von der zu diesen
Themenkomplexen gebildeten Task Force berichten und zog unterstiitzend externe Sachverstandige, insbesondere fiir die technischen Analyse
und Beurteilung der Qualitatsprobleme sowie fiir die Validierung der méglichen AbhilfemaBnahmen, hinzu. Am 25. September 2024 beschloss der
Aufsichtsrat, den Sonderausschuss mit Wirkung zum 7. November 2024 aufzulésen.

Der Vermittlungsausschuss musste im Geschaftsjahr 2024 nicht einberufen werden.

Die Zusammensetzung der Ausschiisse sowie Angaben zum jeweiligen Vorsitz finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im
Internet unter www.siemens-energy.com/ar-ausschuesse.

Corporate Governance

Im Juli 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine Aktualisierung der Entsprechenserklarung veroffentlicht. Im September 2024 haben Vorstand
und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG beschlossen. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie weitere
Informationen zur Corporate Governance finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB §§ 289f und 315d HGB. Die
Entsprechenserklarung aus dem Jahr 2024 sowie die Entsprechenserkldrungen aus der Vergangenheit werden auch auf der Unternehmenswebsite
unter www.siemens-energy.com/deutscher-corporate-governance-kodex dauerhaft zuganglich gemacht.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als Organ insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen. Im Juli 2024 wurde eine
Online-Befragung der Mitglieder des Aufsichtsrats zur Effizienz des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse durchgefiihrt. Deren Ergebnisse wurden
im Aufsichtsrat in der Sitzung im August prasentiert und im Anschluss getrennt von den Vertreter*innen der Anteilseigner- und der
Arbeitnehmerseite diskutiert. Die daraus abgeleiteten Empfehlungen und MaBnahmen sollen in der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember
ausflhrlich diskutiert werden. Zudem fand in verschiedenen Sitzungen eine Durchsprache der Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit im Rahmen einer
offenen Feedback-Runde statt. Wesentliche Defizite wurden nicht festgestellt. Neben organisatorischen Verbesserungsvorschlagen wurde
insbesondere angeregt, die Zusammenarbeit der Ausschiisse fiir Themen, die die Zustdndigkeit verschiedener Ausschiisse beriihren, zu prézisieren.
Die erdrterten Optimierungsvorschldge werden in die kiinftige Aufsichtsratsarbeit einflieBen.

Priifung moglicher Interessenkonflikte

Die Aufsichtsratsmitglieder der Siemens Energy AG sind verpflichtet, Interessenskonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern der Siemens Energy AG oder bei sonstigen Dritten entstehen kdnnten, dem Gesamtgremium
offenzulegen. Im Zusammenhang mit der Absicherung von Bankengarantien durch die Bundesregierung sowie der VerduBerung eines Anteils an
der indischen Siemens Limited an die Siemens AG erklarten die Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich eine Organstellung bei der Siemens AG
innehaben, namentlich Dr. Andrea Fehrmann, Jirgen Kerner, Matthias Rebellius und Prof. Dr. Ralf P. Thomas, einen potentiellen Interessenkonflikt.
In der Folge nahmen diese Aufsichtsratsmitglieder insoweit nicht an den Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats teil und erhielten
auch keinen Zugang zu den entsprechenden Unterlagen.

Aus- und Fortbildung

Die fiirihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats grundsétzlich eigenverantwortlich
wahr und werden dabei von der Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Zur gezielten Weiterbildung und zum Ausbau der unternehmensbezogenen
Expertise finden im Rahmen der Sitzungen des Aufsichtsrats sog. Deep-Dives statt, die sich insbesondere mit den verschiedenen Business Areas
von Siemens Energy, den Regionen, in denen das Unternehmen tdtig ist, sowie mit den relevanten Support-Funktionen befassen. Zur gezielten
Weiterbildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Am 15. Marz 2024 fand eine Onboarding-Veranstaltung fir die
Mitglieder des neu gebildeten Vergiitungsausschusses durch Vertreter*innen des Unternehmens sowie durch einen externen Berater statt. Am
6. August 2024 fand fiir den gesamten Aufsichtsrat eine Informationsveranstaltung zu den regulatorischen Anforderungen bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung durch KPMG in Zusammenarbeit mit Vertreter*innen des Unternehmens statt.

Fir die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats finden auf ihre Interessen und Bediirfnisse abgestimmte Informationsveranstaltungen zum Onboarding
mit Mitgliedern des Vorstands und fachverantwortlichen Fiihrungskraften statt, um diese Uber die Geschaftsfelder des Unternehmens sowie
insbesondere Uber die Governance-Strukturen des Siemens Energy Konzerns und wichtige Themen der Aufsichtsratsarbeit tiefergehend zu
informieren. Zudem werden die Aufsichtsratsmitglieder bei Bedarf tiber das fiir die Aufsichtsratstatigkeit relevante regulatorische Umfeld und
sonstige sie betreffende rechtliche Entwicklungen informiert. Auch die drei neuen Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Zuge ihrer
Amtseinfiihrung entsprechend unterstiitzt. In zahlreichen Onboarding-Veranstaltungen konnten sie alle Mitglieder des Vorstands sowie
Vertreter*innen verschiedener Fachabteilungen treffen und hatten die Gelegenheit, sich mit dem Geschéftsmodell und der Strategie des
Unternehmens sowie mit den Strukturen und relevanten Themen des Siemens Energy Konzerns vertraut zu machen. Im Rahmen des Onboarding-
Programms hatten sie zudem die Mdglichkeit, Standorte unterschiedlicher Geschaftsbereiche zu besuchen und sich einen Einblick in das Portfolio-
und die Produktions- und Fertigungsmethoden zu verschaffen.
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INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden zwei Sitzungen des Aufsichtsrats als Prasenzsitzungen durchgefiihrt, die librigen sieben Sitzungen wurden
als Hybridsitzungen, d. h. als Prasenzsitzungen mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form, durchgefiihrt. Als Telefonkonferenz wurde
keine Sitzung durchgefiihrt. Auch die Ausschusssitzungen des Aufsichtsrats wurden liberwiegend hybrid durchgefiihrt. Fiinf Sitzungen des
Prasidiums, drei Sitzungen des Priifungsausschusses sowie jeweils eine Sitzung des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses fanden
ausschlieBlich in Prasenz statt. Sechs Prasidiumssitzungen, sieben Sitzungen des Sonderausschusses Siemens Gamesa, vier Sitzungen des
Verglitungsausschusses sowie je eine Sitzung des Nachhaltigkeits- und Finanzausschusses und des Nominierungsausschusses wurden vollstandig
virtuell per Videokonferenz abgehalten. Insgesamt wurden 42 % der Aufsichtsratssitzungen in hybrider Form, 20 % vollstandig in persénlicher
Prasenz und 38 % nur virtuell durchgefiihrt. Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und seiner Ausschiisse
lag insgesamt bei 97 %.
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Aufsichtsrats- Prasidium Priifungs- Nachhaltigkeits- Nominierungs- Vergiitungsaus- Sonderaus-
plenum ausschuss und ausschuss schuss schuss

Finanzausschuss Siemens Gamesa

(Sitzungsanzahl / An- An- An- An- An- An- An-

Teilnahme in %) zahl in % zahl in % zahl in % zahl in % zahl in % zahl in % zahl in %

Joe Kaeser 9/9 100 13113 100 33 100 414 100 515 100 505 100

Vorsitzender

Robert Kensbock 9/9 100 1313 100 515 100 414 100 4/5 80 99 100

1. stellv. Vorsitzender

Dr. Hubert Lienhard 9/9 100 13113 100 414 100 515 100 505 100 99 100

2. stellv. Vorsitzender

Glnter Augustat 9/9 100 414 100

Manfred Béreis 9/9 100 5/5 100

Manuel Bloemers 9/9 100 5/5 100

Dr. Christine Maria 9/9 100 515 100 505 100

Bortenldanger

Dr. Andrea Fehrmann 9/9 100 5/5 100

Dr. Andreas Feldmiiller 9/9 100 5/5 100

Nadine Florian 9/9 100 5/5 100 9/9 100

Sigmar Gabriel 8/9 89 11 100

Prof. Dr. Veronika

Grimm 505 100 33 100
(ab 26.02.2024)

Horst Hakelberg

(bis 26.02.2024) 44 100 414 100

Jurgen Kerner 719 78 1113 85 3/4 75 8/9 89

Thomas Pfann 9/9 100 414 100

Simone Menne

(ab 26.02.2024) 515 100 212 100

Hildegard Mller 9/9 100 212 100

Laurence Mulliez 819 89 5/5 100 619 67

Matthias Rebellius 8/9 89 3/3 100 719 78

Cornelia Schau

(ab 26.02.2024) o5 100

Prof. Dr. Ralf Thomas

(bis 26.02.2024) 214 50 3/3 100 212 100

Geisha Jimenez Willi- 919 100 414 100 515 100

ams

Randy Zwirn

(bis 26.02.2024) 4/4 100 414 100
95 96 100 97 100 97 92

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG AUSFUHRLICH ERORTERT

Der Abschlussprifer, die KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht fiir die Siemens Energy AG fiir das Geschéftsjahr 2024 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am
26. Februar 2024 zum Abschlussprifer fir den Siemens Energy Konzern bestellt. Als Wirtschaftspriifer unterzeichnen erstmalig Dr. Stephanie Dietz
und Martin Schmitt. Der Jahresabschluss der Siemens Energy AG und der zusammengefasste Lagebericht flr die Siemens Energy AG und den
Konzern wurden nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und gemaB den erganzend nach § 315e Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Der Abschlusspriifer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung und unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA). Die
genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand vorab an uns verteilt worden.
Der vorlaufige Dividendenvorschlag wurde in der Sitzung des Prifungsausschusses am 12. November 2024 ausfiihrlich behandelt, der
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Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht in der Sitzung des Priifungsausschusses am 10. Dezember 2024.
Dabei hat sich der Priifungsausschuss insbesondere mit den im jeweiligen Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalten (Key Audit Matters) einschlieBlich der vorgenommenen Priifungshandlungen beschaftigt. Die Priifung durch den Priifungsausschuss
umfasste auch die nichtfinanzielle Erklarung des Konzerns. Die Priifungsberichte des Abschlusspriifers einschlieBlich des Priifungsvermerks zum
Verglitungsbericht lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 11. Dezember 2024 in
Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete liber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) und
die vorgenommenen Priifungshandlungen ein. Wesentliche Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems wurden
nicht berichtet. In dieser Sitzung hat der Vorstand die Abschliisse der Siemens Energy AG und des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem
erldutert.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss
und der eigenen Priifung des gesamten Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben den
Verglitungsbericht erstellt, und der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss aufgestellt. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit festgestellt. Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn der
Siemens Energy AG fiir das am 30. September 2024 beendete Geschaftsjahr auf das nachste Geschéaftsjahr auf neue Rechnung vorzutragen.
Diesem Vorschlag hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND IM VORSTAND

Im Berichtsjahr gab es keine Verdanderungen im Vorstand. Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 25. September 2024 wurde das Mandat von Dr.
Christian Bruch als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands mit Wirkung vom 1. Mai 2025 bis zum Ablauf des 30. April 2030 verldngert. Durch
Beschluss des Aufsichtsrats vom 7. Mai 2024 wurde das Mandat von Karim Amin als ordentliches Mitglied des Vorstands mit Wirkung vom
1. Mdrz 2025 bis zum Ablauf des 28. Februar 2030 verldngert. In dem am 12. Juli 2024 eingeleiteten Umlaufverfahren wurden die Mandate von
Anne-Laure de Chammard sowie von Vinod Philip bis zum Ablauf des 31. Juli 2029 verlangert.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 26. Februar 2024 schieden auf Seiten der Anteilseignervertreter Prof. Dr. Ralf P. Thomas und Randy Zwirn
und auf Seiten der Arbeitnehmervertreter Horst Hakelberg aus dem Aufsichtsrat aus. Neu in den Aufsichtsrat wahlte die Hauptversammlung fiir
die Anteilseignerseite fiir eine Amtszeit von vier Jahren — das heiBt fiir die Wahlperiode 2024 bis 2028 — Simone Menne und fiir eine Amtszeit von
drei Jahren — das heiBt fiir die Wahlperiode 2024 bis 2027 — Prof. Dr. Veronika Grimm.

Nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes wurde am 16. November 2023 Cornelia Schau als Arbeitnehmervertreterin mit Wirkung ab dem
Ende der Hauptversammlung am 26. Februar 2024 fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Die bisherigen
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Glinter Augustat, Manfred Bareis, Manuel Bloemers, Dr. Andrea Fehrmann, Dr. Andreas Feldmdiller, Nadine
Florian, Robert Kensbock, Jirgen Kerner und Thomas Pfann wurden mit Wirkung ab dem Ende der Hauptversammlung am 26. Februar 2024 fiir
eine erneute Amtszeit von fiinf Jahren — das heiBt fiir die Wahlperiode 2024 bis 2029 — in den Aufsichtsrat gewahlt.

Fiir den Aufsichtsrat

[PV,

Joe Kaeser

Vorsitzender
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