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Hauptversammlung 2024 — Tagesordnung

Tagesordnungspunkt Inhalt

TOP 1 Vorlage Abschliisse (IFRS and HGB), Zusammengefasster Lagebericht fir GJ 2022/2023

TOP 2 Gewinnverwendung

TOP 3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands (Einzelentlastung)

TOP 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats (Einzelentlastung)

TOP 5 Bestellung des Abschlussprifers flur das GJ 2023/2024 (Neu: KPMG)

TOP 6 Billigung Vergutungsbericht fir das GJ 2022/2023

TOP 7 Wahlen zum Aufsichtsrat (Einzelwahl)

TOP 8 Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie Uber die entsprechenden Satzungsanderungen
TOP 9 Genehmigtes Kapital 2024

= |n Volumen und Anwendungsbereich wie bestehendes Genehmigtes Kapital 2023 (< 50 % des Grundkapitals)
= Bezugsrechtsausschluss (< 10 %), nun ebenfalls inkl. Sacheinlagen

TOP 10 Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen sowie entsprechendes neues Bedingtes Kapital 2024
* In Volumen und Anwendungsbereich wie bestehende Ermachtigung von 2023 (4 Mrd. Euro) / £ 10 % des Grundkapitals)
= Bezugsrechtsausschluss (< 10 %), nun ebenfalls inkl. Sacheinlagen

TOP 11 Ermachtigung zu Erwerb und Verwendung eigener Aktien 2024
= |n Volumen und Anwendungsbereich wie bisherige Ermachtigung 2023 (< 10 % des Grundkapitals)
= Bezugsrechtsausschluss (< 10 %), nun ebenfalls inkl. Sacheinlagen
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Virtuelle Hauptversammlung
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Hauptversammlung 2024 im virtuellen Format

= Am 26. Februar 2024 wird die Hauptversammlung als virtuelle Versammlung (ohne physische Anwesenheit der Aktionare oder
ihrer Vertreter) auf der Grundlage der Genehmigung der Satzung durch die Hauptversammlung 2023 (91,7% Zustimmung)

abgehalten

= Virtuelles Format bevorzugt, um eine breite aktive Beteiligung zu ermdglichen und aus Kosten- und Nachhaltigkeitsgrinden

Anpassungen zur Verbesserung der Aktionarserfahrungen gegentiber 2023:

Redebeitrage und Fragen von Aktionaren kénnen in Deutsch und Englisch gestellt
werden (Simultantibersetzung durch das Unternehmen) - erhdhte Attraktivitat far
internationale Aktionare

= Aktive internationale Aktionarsbeteiligung bereits bei der HV 2023

Komplette Hauptversammlung kann 6ffentlich und ohne Login eingesehen werden —
Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit

Technische Probleme am Anfang der Hauptversammlung 2023 wurden im Detail
analysiert und behoben - trotz dieser Probleme wurde die Beteiligung der Aktionére
an der Generaldebatte auf der HV 2023 nicht beeintrachtigt

= Nach den "Kinderkrankheiten" des ADEUS-Internetdienstes bei seiner ersten
Bereitstellung im Rahmen der SE HV 2023 verliefen alle folgenden, von ADEUS
unterstutzten HVs im Jahr 2023 reibungslos. SE hat klare Prozesse eingefihrt, um die
Stabilitét des Internetdienstes in der HV 2024 zu gewahrleisten

Januar 2024

Live Interaktion mit Aktionaren

Jetzt
live

Sie sind live auf der Biihne
Ihre Redezeit betragt 5 Minuten.

[ J
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Aufsichtsratsmitglieder — Vertreter der Anteilseigner nach der HV 2024
Hochgradig erfahren, international und vielféltig (60 % weiblich)

Geburtsdatum

Mandatiert seit

HV-Wahl | Amtszeit

Ausschisse

Unabhangigkeit

Joe Kaeser?

Dr. Christine
Bortenlanger

Prof. Dr.
Veronika
Grimm?

Sigmar
Gabriel

Dr. Hubert
Lienhard

Hildegard
Muller

Laurance
Mulliez

Geisha
Jimenez
Williams

Matthias
RELEITES

23.06.1957
25.09.2020
2021 / 2025

Préasidium
Prifungsausschuss
Nominierungs-
ausschuss
Nachhaltigkeits- und
Finanzausschuss
Vermittlungs-
ausschuss

ja
Vorstand nein

Bdrsennotiert
= Daimler Truck

Holding AG*
Mandate = Linde PLC
exkl. SE Aufsichtsrat  Nicht-Borsennotiert
= Daimler Truck AG
Weiblich nein
Diversitat
International nein
Januar 2024 1) Vorsitz

17.11.1966
25.09.2020
2021 / 2025

= Priifungsausschuss

ja
nein
Borsennotiert
= Covestro AG

= MTU Aero Engines
AG

Nicht-Bdérsennotiert
= Covestro

Deutschland AG
= TUV Sud AG

ja

nein

12.09.1959 05.09.1971
25.09.2020 26.02.2024
2021 / 2025 2024 | 2027
ja ja
nein nein
Borsennotiert
= Deutsche Bank AG
Nicht-Bérsennotiert
= Heristo AG
= Thyssenkrupp Steel
Europe AG!
nein ja
nein nein

2) Vorbehaltlich der Wahl auf der HV 2024

12.01.1951
25.09.2020
2021 / 2025

Prasidium
Nominierungs-
ausschuss
Nachhaltigkeits- und

07.10.1960
26.02.2024
2024 /2028

Finanzausschuss
Vermittlungs-
ausschuss
Sonderausschuss
Siemens Gamesa

ja ja
nein nein

Bdrsennotiert Bdrsennotiert
= EnBW Energie BW = Deutsche Post AG
AG = Henkel AG & Co
KGaA
= Johnson Controls
International plc

Nicht-Borsennotiert
= Heraeus Holding
GmbH
= Kaefer Mngmt SE  Nicht-Bérsennotiert
= SMS GmbH = Russel Reynolds
= SMS group GmbH Associate Inc.

nein ja

nein nein

29.06.1967
25.09.2020
2021 / 2025

ja
nein

Bdrsennotiert
= Vonovia SE

Nicht-Bérsennotiert
= RAG Stiftung

ja

nein

06.02.1966
25.09.2020
2021 / 2025

= Prifungsausschuss
= Sonderausschuss
Siemens Gamesa

ja
nein
Borsennotiert
= Morgan Advanced
Materials plc.
= Voltalia SA.*

Nicht-Bérsennotiert
= Globeleq Ltd.*

ja

02.01.1965 21.07.1961
25.09.2020 25.09.2020
2021 / 2025 2021 / 2025

= Nachhaltigkeits- und

= Nominierungs-

Bdrsennotiert

Nicht-Bérsennotiert

Finanzausschuss ausschuss
= Sonderausschuss = Nachhaltigkeits- und
Siemens Gamesa Finanzausschuss
nein ja
ja nein

= Artera Services
LLC

= Osmose Utility
Services, Inc.t

= Siemens Ltd., India

= Arabia Electric Ltd.

= Siemens Ltd.,
Saudi Arabia

= Siemens Qatar

= Siemens Schweiz
AG

nein ja
nein ja

© Siemens Energy, 2024
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Prof. Dr. Veronika Grimm
Universitatsprofessorin

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum; 5. September 1971
Geburtsort: Rendsburg, Deutschland
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:

e Habilitation in Volkswirtschaftslehre, Universitat Kéln

« Promotion in Volkswirtschaftslehre, Humboldt Universitat Berlin

» Diplom in Volkswirtschaftslehre, Universitat Kiel

Beruflicher Werdegang:

Mandate:

Keine Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

o Energieméarkte und Sektorkopplung, einschlie3lich Methoden fur die Energiemarktanalyse

° Energiemarktdesign und -politik
o Wasserstoffwirtschaft und -technologien

Seit 2020 Mitglied im Nationalen Wasserstoffrat der Bundesregierung

Seit 2020 Mitglied des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Seit 2019 Mitglied der Expertenkommission zum Monitoring-Prozess ,Energie der Zukunft beim Bundesministerium fur Wirtschaft und
Klimaschutz

Seit 2008 Inhaberin des Lehrstuhls fur Volkswirtschaftslehre, Friedrich-Alexander-Universitét

Erlangen-Nirnberg

2005-2008 Akademische Rétin, Universitat Kéln

2003-2005 Assistant Professor, Universidad de Alicante, Spanien

1998-2003 Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Humboldt Universitat Berlin
Januar 2024
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Simone Menne

Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum: 7. Oktober 1960
Geburtsort: Kiel, Deutschland
Nationalitat: deutsch
Ausbildung:

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Christian-Albrechts-
Universitat Kiel (Diplom-Kauffrau)

Beruflicher Werdegang:

Seit 2021 Prasidentin und Mitglied des Executive Committee, American Chamber of

Commerce, Deutschland

2016-2017 Boehringer Ingelheim International GmbH, Ingelheim am Rhein, Mitglied der
Geschéftsfihrung

2012-2016 Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt am Main, Mitglied des Vorstands und
Executive Vice President fur Finanzen und Aviation Services

2010-2012 British Midland Ltd., London, UK, Finanzvorstand

1989-2010 Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt am Main, verschiedene Management-
Funktionen

Januar 2024

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

« Deutsche Post AG, Bonn (bérsennotiert)
* Henkel AG & Co. KGaA, Disseldorf (bdrsennotiert)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- / ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

« Johnson Controls International plc., Cork, Ireland (bdrsennotiert)
* Russell Reynolds Associates Inc., New York, USA
Keine weiteren wesentlichen Tétigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

« Finanzen, Rechnungslegung und Controlling
» Fihrungserfahrung

+ Digitalisierung

» Strategieentwicklung

* Nachhaltigkeit

+ Diversitat und Inklusion

8
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Aufsichtsrat Sitzungsteilnahme
Nahezu 100 % Anwesenheit der Mitglieder des Aufsichtsrates

Aufsichtsrats- Prasidium Prifungs- Nachhaltigkeits- Nominierungs- Ausschuss fiir Sonderaus-
plenum ausschuss und ausschuss Geschéfte mit schuss
Finanzausschuss nahestehenden Siemens Gamesa
Personen

(Sitzungsanzahl / An- An- An- An- An- An- An-

Teilnahme in %) zahl in % zahl in % zahl in % zahl in % zahl in % zahl in % zahl in %

Joe Kaeser 616 100 10/10 100 717 100 313 100 11 100

Vorsitzender

Dr. Hubert Lienhard 66 100 1010 100 33 100 AN 100 5/5 100

2. stellv. Vorsitzender

Dr. Chrlftme Maria 6/6 100 7|7 100 LA 100

Bortenldnger

Sigmar Gabriel 616 100 11 100

Hildegard Miiller 6l6 100 111 100

Laurence Mulliez 66 100 717 100 5/5 100

Matthias Rebellius 5/6 83 313 100 5/5 100

Prof. Dr. Ralf Thomas 616 100 717 100 11 100

Geisha Jimenez Willi- 616 100 Ve 67 11 100

ams

Randy Zwirn 6/6 100 415 80
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Aufsichtsratsausschusse und Unabhangigkeit

Der Aufsichtsrat ist unterteilt in 10 Arbeitnehmervertreter, welche durch lhre
Firmenzugehorigkeit als abhangig gesehen werden, sowie 10 Anteilseignervertreter,
die durch die Hauptversammlung gewahlt werden

Ausschisse des Aufsichtsrats?

Préasidium
(50 % unabhéngig)

Prifungsausschuss
(~40 % unabhangig)

Nachhaltigkeits- und
Finanzausschuss
(~40 % unabhangig)

Nominierungsausschuss
(75 % unabhéngig)

Vermittlungsausschuss
(50 % unabhangig)

Sonderausschuss
Siemens Gamesa
(40 % unabhangig)

() = unabhangig

Januar 2024

Joe Kaeser (Vorsitz) (1)

Robert Kensbock

Hubert Lienhard (1)

Jurgen Kerner

Laurence Mulliez (Vorsitz) (1)

Robert Kensbock

Christine Bortenlanger (1)

Andrea Fehrmann

Joe Kaeser (1)

Nadine Florian

Ralf Thomas

Manfred Bareis

Joe Kaeser (Vorsitz) (1)

Robert Kensbock

Hubert Lienhard (1)

Jurgen Kerner

Matthias Rebellius

Gunter Augustat

Geisha Williams (1)

Thomas Pfann

Joe Kaeser (Vorsitz) (1)

Hubert Lienhard (1)

Ralf Thomas

Geisha Williams (1)

Joe Kaeser (1)

Robert Kensbock

Hubert Lienhard (1)

Jiirgen Kerner

Hubert Lienhard (Vorsitz) (1)

Nadine Florian

Laurence Mulliez (1)

Horst Hakelberg

Matthias Rebellius

Robert Kensbock

Randy Zwirn (1)

Jirgen Kerner

1) Zusammensetzung bis zur HV 2024, voraussichtliche Anderungen aufgrund von Aufsichtsratswahlen

Unabhangigkeit
Anteilseignervertreter

Vor den Aufsichts-
ratswahlen 2024

80 %
©)

unabhéangig
Il =bhangig

Nach den Aufsichts-
ratswahlen 2024

10
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Diversitat
Im Aufsichtsrat

6
(30 %) Vor den Aufsichts-
ratswahlen 2024

14
(70 %)

I weiblich

méannlich

8

ZHA Nach den Aufsichts-

12 ratswahlen 2024
(60 %)

Januar 2024

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat zuletzt im September 2022 das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat zusammen mit den Zielen fir die
Zusammensetzung und Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat beschlossen:

= Personlichkeit und Integritat
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber die notwendige Persodnlichkeit und Integritat verfiigen, um seine Aufgabe
sachgerecht wahrnehmen zu kdnnen. Es muss das Unternehmensinteresse jederzeit in den Mittelunkt seines Handelns als
Aufsichtsratsmitglied stellen und insbesondere die gesetzliche Verschwiegenheitspflicht kennen und beachten

= Individuelle fachliche Fahigkeiten
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen, kapitalmarktorientierten GroRunternehmen
wahrzunehmen. Die Gegebenheiten der Kapitalmérkte und die Besonderheiten einer bdrsennotierten Gesellschaft sollen den
Aufsichtsratsmitgliedern bekannt sein.

= Zeitliche Verfugbarkeit
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss fiir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, so dass es das Mandat mit
der gebotenen RegelmaRigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kann

= Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
Der Wahlvorschlag fuir die Hauptversammlung soll die vom Aufsichtsrat festgelegte Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer von
drei vollen Amtszeiten zum Aufsichtsrat berticksichtigen

= Fachliche Vielfalt
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist darauf zu achten, dass seine Mitglieder insgesamt tUber die zur Erfullung der
Aufgaben erforderlichen fachlichen Fahigkeiten verfiigen und Kenntnisse und Erfahrungen aus den fiir Siemens Energy
wichtigen Geschéaftsfeldern, insbesondere denen der Energieerzeugung, -tbertragung, -verteilung und -speicherung, vorhanden
sind. Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist.

= Diversitat / Internationalitat
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Vielfalt geachtet werden. Dies umfasst insbesondere die Vielfalt
hinsichtlich der kulturellen Herkunft sowie die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshintergriinden, Erfahrungen und
Denkweisen

= Unabhéngigkeit
Der Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Ausichtrat angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehdren 11
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Aufsichtsrat Qualifikationsmatrix
Auszug:

o o
t =2 =]
o D B T =4 @ nou "
- o = = = L= = 2 v g . 2 oN e 32 £
L5 2 88 E§f J3E s: Pz s £3 53
s - = = .= o =13 = T o =
8 & a3 a8 28 &£2&8 &2 £3 53 & &=
Zugehdrig-  Mitglied seit 25.09.20 25.09.20 25.09.20 25.09.20 26.02.24 26.02.24 25.09.20 25.09.20 25.09.20 25.09.20
keitsdauer
Persdnliche Persénlichkeit und Integritat v v v v v v v v v v
QU aI Ifl kat I O n S l I l at r I X Flanung Individuelle fachliche
I v v v v v v v v v v
zum Stand der Umsetzung der e
g Zeitliche Verfiigbarkeit v v v v v v v v v v

Ziele fur die Zusammensetzung Unsbhangighet v v e e v

des AufSIChtSTatS e|nSChI|eBI|Ch Diversitdt/  Geschlecht mannlich ménnlich weiblich  ménnlich weiblich ~ weiblich ~ weiblich  weiblich ~ ménnlich  weiblich
des Kompetenzprofils und des

nationalitst @eburtsjahr 1957 1951 1966 1959 1971 1960 1967 1966 1965 1961

Staatsangehdrigkeit Deutsch  Deutsch  Deutsch  Deutsch  Deutsch  Deutsch ~ Deutsch  Franzé- Deutsch/ USA
sisch/ Schweiz

Diversitatskonzepts
(Geschéftsbericht 2023, S. 178/199) enaloraCiohung v A A S

Ausbildungshintergrund Betriebs-  Studium  Bankkauf- Studium  Studium  Studium  Bankkauf- MBA Dipl.-Ing.  BSc
wirtschaft der frau, Dipl. Deutsch/ derVWL, ~ derBWL  frau, (FH) Engineering,
Chemie Betriebs-  Literatur, Promotion (Dipl.- Diplom- Elektro- Master
wirtin Politik/ und KFfr.) Kauffrau technik Business
Soziologie Habilitation Administra-
in VWL tion

Fachliche Wichtige Geschaftsfelder
Eignung (insbes. Energieerzeugung,

-Ubertragung, -verteilung v v v v v v v v v v

und -speicherung)

Stakeholder Management v v v v v v v v v v

Change Management v v v v v N v v v

Technologische Kompetenz Vv v v v

Strategie v v v v v v N v v v

Innovation v v v v v N v v v

Fertigung und Produktion Vv v v 12
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Siemens Energy Vergutungssystem

Vorstandsvergitung

Langfristig variable
aktienbasierte Vergutung
(Stock awards, 4-Jahre Sperrfrist)

* 40 % Relative Aktienrendite

* 40 % EPS Grundgehalt
« 20 % ESG Kriterien (Bar)

Kurzfristig variable Vergltung
 1/3 Profit margin

 1/3 FCF

« 1/3 Individuelle Ziele

(inkl. Kundenzufriedenheit und Arbeitssicherheit)

Nebenleistungen und Versorgungs-

entgelt zusatzlich gewahrt

Januar 2024

Business Area Verantwortung

Vorstandsmitglieder

50 % der individuellen Ziele
basieren auf der Performance
der verantworteten Business
Areas

Share Ownership Richtlinie

Vorstandsmitglieder
halten 200 % bzw. 300 %
des Grundgehalts in Aktien

14
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Vorstandsvergutung im GJ 2023
Kurzfristig variable Vergutung

Bonus fiir das Geschaéftsjahr 2023 -
Zielerreichung und Auszahlungsbetrdage

Leistungskorridor

Leistungsfeststellung

Leistungskriterien 0 %-Ziel 100 %-Ziel 150 %-Ziel IST-Wert Zielerreichung

1/3  Ergebnismarge vor Sondereffekten’
Siemens Energy-Konzern 0,00 % 3,07 % 4,61 % (8,92) % 0,00 %
Gas Services (Amin) 6,80 % 9,80 % 11,30 % 9,47 % 89,00 %
Grid Technologies (Holt) 3,60 % 7,60 % 9,60 % 7,54 % 98,50 %
Transformation of Industry 0,90 % 3,90 % 5,40 % 514 % 141,33 %
(de Chammard)
Free Cashflow (vor Steuern)2

13
in Mio. €
Siemens Energy-Konzern (977) (227) 148 784 150,00 %
Gas Services (Amin) 0,00 600 900 943 150,00 %
Grid Technologies (Holt) 0,00 381 572 1.225 150,00 %
Transformation of Industry (215) 35 160 191 150,00 %
(de Chammard)

13 Individuelle Ziele Qualitative Zielsetzung (siehe nachfolgende Tabelle) - 40-140 %

Zum 30. September 2023

Vergiitungskorridor

Ergebnis Geschaftsjahr 2023

0 %-Zielbetrag

100 %-Zielbetrag

150 %-Zielbetrag

Zielerreichung

Auszahlungsbetrag

amtierende Vorstandsmitglieder (Tsd. €) (Tsd. €) (Tsd. €) insgesamt (Tsd. €)
Dr.-Ing. Christian Bruch 0 1.503 2.254 84,16 % 1.265
Maria Ferraro 0 810 1.215 89,99 % 729
Tim Holt? 0 796 1.194 102,24 % 814
Karim Amin 0 660 990 103,16 % 681
Anne-Laure de Chammard (ab Nov. 2022) 0 605 908 111,05 % 672
Vinod Philip 0 660 990 87,49 % 577

Leistungsabhangige Vergutung:

Differenzierung zwischen Vorstandsmitgliedern mit und ohne direkte
Verantwortung fur einen Geschéaftsbereich bei der kurzfristigen
variablen Vergutung fir GJ23

Hohere Zielerreichung fur Karim Amin, Tim Holt und Anne-Laure de
Chammard spiegelt starke operative Leistung in GS, GT und TI
wider

Ruckschlage bei Siemens Gamesa und ein schlechtes
Konzernergebnis fur das GJ23 spiegeln sich wider in 1) 0%
Zielerreichung fir die Konzerngewinnmarge im Bonus fir das GJ23,
was 1/3 des Bonus fur Dr. Christian Bruch, Maria Ferraro und Vinod
Philip ausmacht, und 2) einem geringeren geschéatzten Wert der
noch nicht ausgelbten LTI-Tranchen.

15
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Vorstandsvergutung im GJ 2023
Siemens Energy Stock Awards

Variable Vergutung fur die Geschaftsjahre 2021-2023:
Ausbezahlter Bonus und fiktiver Wert der laufenden Tranchen
von Siemens Energy Stock Awards

Reprasentatives Beispiel: Dr.-Ing. Christian Bruch

Bonus Siemens Energy Stock Awards
Zuteilungskurs  Zielerreichun Fiktiver Fiktiver
Zielwert Zielerreichung  Auszahlung Zielwert (FME’) (Schitzun )19 Wert? Wert als %
9 (Kurs837€  Zielwert
Geschaftsjahr 2023 1.502.500 € 84 % 1.264.504 € 2.128.333 € 13,26 € 72 % 961.693 € 45 %
Geschéftsjahr 2022 1.440.000 € 103 % 1.489.104 € 1.920.000 € 24,44 € 81 % 530.530 € 28 %
Geschaftsjahr 2021 1.140.000 € 83 % 1.199.520 € 1.920.000 € 19,74 € 35 % 281.681 € 15 %

. Die Auswirkungen auf den Wert der langfristigen Anreiz-Tranchen sind noch stéarker als auf die kurzfristige variable Vergitung. Die neue freiwillige Offenlegung im
Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 23 ("fiktiver Wert der langfristigen variablen Vergutung") zeigt, dass die Zielerreichung fur die LTI-Tranchen, fur die die Sperrfrist
noch nicht abgelaufen ist, derzeit (zum 31. Oktober 2023) auf 72%, 81% bzw. 35% fir die Tranchen 2023, 2022 und 2021 geschétzt wird, und dass der Wert dieser
Tranchen sogar noch niedriger ist, wenn der Aktienkurs gedriickt bleibt (der Wert der Tranchen wird auf 45%, 28% bzw. 15% des Zielwerts flr die Tranchen 2023, 2022
und 2021 geschétzt).

. Die Vorstandsmitglieder werden einen erheblichen Verlust an variabler Vergitung hinnehmen mussen, solange Gewinn und Aktienkurs unter den Erwartungen bleiben.
Dies ist in den Hauptvergutungstabellen noch nicht sichtbar, da die erste Ubertragung von LTI-Aktien erst im November 2024 fallig ist - dies war auch der Grund, warum SE
beschlossen hat, die Transparenz durch freiwillige Angaben zu erhéhen.
16
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Klare Ziele zur ESG Performance bel den Stock Awards

Siemens Energy Stock Awards -

Zielsetzung ESG-Ziele (alle laufenden Tranchen)

Zielwerte

(Messung zum Stichtag Ende des letzten Geschdftsjahres der Laufzeit)

GJ 2024 GJ 2025 GJ 2026
Leistungskriterium A“EZE‘-"’S' 0%  100% 200% 0%  100% 200% 0%  100% 200 %
——— e E—— E— E—

Umwelt (,E")

Tranche 2021 COz2 Scope 1+2 (kt)? 304 252 236 220 - - - -

Tranche 2022  CO:2 Scope 1+2 (kt)! 244 - - 220 195 170 - -

Tranche 2023 CO2 Scope 1+2 (kt)? 181 - - - - 190 160 130
Soziales (,S")

Tranche 2021 eNPS (Punkte) (1,9) 0 10 20 - - - -

Tranche 2022  eNPS (Punkte) (10,4) - - 0 5 10 - -

Tranche 2023  Engagement Factor (%) 72% - - - - 68 % 73 % 78 %
Governance (,G")

Tranche 2021 :;Zﬁ:;z;f:ti?;ézgf’;z)z 22,4% 2%  25%  28% - - - -

Tranche 2022 Uzggz:::tl?gégo;z)z 20,5 % - - 2% 25%  28% - -

Tranche 2023 Ux:;:;f:t'?;égo;z)z 21,5% - . . . 23%  26%  29%
Januar 2024
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Aufsichtsratsvergutung

« Satzungsanderungen aufgrund des aufgeldsten Ausschusses fur Geschafte mit nahe stehenden Personen und des geplanten
Vergutungsausschusses

+ Keine Anderungen der Vergitungsstruktur

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. seiner Ausschiisse

Festvergutung des Aufsichtsrats

FmEhHRHH SN AS
A HBERERHH S

Vorsitz Stellvertretender Vorsitz Mitglied
240.000 € 180.000 € 120.000 €

Zusatzliche Vergutung fur Ausschusstatigkeit®**

Nachhaltigkeits-und Ausschuss fiir Transaktionen

Priifungsausschuss Prasidium . mit nahestehenden
Finanzausschuss
Unternehmenund Personen*
Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied
120.000 € 60.000 € 120.000 € 60.000 € 70.000 € 40.000 € 70.000 € 40.000 €

*  Mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 aufgeldst.
** Mitglieder des Sonderausschusses Siemens Gamesa erhalten fir die Mitgliedschaft in dem Ausschuss keine zusatzliche Vergtitung.
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HV 2024 — Vorschlag zur Erneuerung der Kapitalermachtigungen

Im Marz 2023 wurde das Grundkapital der SE im Wege eines Accelerated Bookbuilding (ABB) um ca. 10% erhoht. Dabei wurde der 10%ige Spielraum far
Kapitalerhbhungen unter Ausschluss des Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital 2023 genutzt. Gleichzeitig wurden durch das ABB aufgrund entsprechender
Abzugsklauseln auch die jeweiligen 10%-Spielrdume fir den Ausschluss des Bezugsrechts aus der Ermachtigung 2023 zu Wandelschuldverschreibungen und
der Ermachtigung 2023 zu eigenen Aktien ausgeschopft.

Um den 10%igen Spielraum in all diesen Kapitalerméachtigungen wiederherzustellen, wird vorgeschlagen, alle drei Erméachtigungen bis zur Hauptversammlung
2024 zu erneuern.

,- T T T T T T T Gesamtobergrenze fur A + B : 50 % —_————— N

\

C

2]
50 % Genehmigtes Kapital 10 % Wandel-/ Options- 10% Eigene Aktien
schuldverschreibungen
Nutzung fur verschieden Zwecke, z.B.: (inkl. Bedingtes Kapital 2024) Nutzung fir verschieden Zwecke im

Rahmen von Aktienrickkaufen, z.B.:

Mitarbeiteraktienprogramme /
Vorstandsvergutung

Ohne Bezugsrechte bis zu 10 %

Fir . B und [&:
Bareinlagen und
Sacheinlagen moglich
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ESG im Mittelpunkt der Strategie von Siemens Energy

Ratings im GJ23 verbessert und Dekarbonisierungsziele auf gutem Weg

ISS ESG[> — B-prime

SUSTAINALYTICS —>

a Morningstar company

ecovadis

Januar 2024

1t decile rank in industry
2022: B- (1%t decile)

#8 of 276

in industry low risk rating:
13.6 top industry list
2022: #7 of 218

low risk rating: 16.5

scale of AAA to CCC
2022: A

scaleof AtoD
2022: B

3.9

scale1to5
Member of FTSE4Good index

2022:3.8

Gold

75/100
2022: Gold (69/100)

Scope 1 +2
Emissionen

Klimaneutral
bis 2030

GJ 2023

Reduktion

nachgelagerte
Scope 3
Emissionen

28 % Reduktion
bis 2030 (SBTI
bestatigt)

Reduktion

vorgelagerte
Scope 3
Emissionen

30 % Reduktion
bis 2030

o
KED

Reduktion

Anteil von
Okostrom

100 % bis 2030

Frauen in Top-
Fihrungs-
positionen
(ohne SGRE)

25 % bis 2030
30 % bis 2030

Gesamtzahl der

meldepflichtigen

Verletzungen bei
Arbeitnehmern

Null-Schaden
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