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Hauptversammlung 2024 – Tagesordnung

Tagesordnungspunkt Inhalt

TOP 1 Vorlage Abschlüsse (IFRS and HGB), Zusammengefasster Lagebericht für GJ 2022/2023

TOP 2 Gewinnverwendung

TOP 3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands (Einzelentlastung)

TOP 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats (Einzelentlastung)

TOP 5 Bestellung des Abschlussprüfers für das GJ 2023/2024 (Neu: KPMG)

TOP 6 Billigung Vergütungsbericht für das GJ 2022/2023

TOP 7 Wahlen zum Aufsichtsrat (Einzelwahl)

TOP 8 Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie über die entsprechenden Satzungsänderungen

TOP 9 Genehmigtes Kapital 2024

▪ In Volumen und Anwendungsbereich wie bestehendes Genehmigtes Kapital 2023 (≤ 50 % des Grundkapitals)

▪ Bezugsrechtsausschluss (≤ 10 %), nun ebenfalls inkl. Sacheinlagen  

TOP 10 Ermächtigung zur Ausgabe von Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen sowie entsprechendes neues Bedingtes Kapital 2024

▪ In Volumen und Anwendungsbereich wie bestehende Ermächtigung von 2023 (4 Mrd. Euro) / ≤ 10 % des Grundkapitals) 

▪ Bezugsrechtsausschluss (≤ 10 %), nun ebenfalls inkl. Sacheinlagen 

TOP 11 Ermächtigung zu Erwerb und Verwendung eigener Aktien 2024

▪ In Volumen und Anwendungsbereich wie bisherige Ermächtigung 2023 (≤ 10 % des Grundkapitals)

▪ Bezugsrechtsausschluss (≤ 10 %), nun ebenfalls inkl. Sacheinlagen
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Hauptversammlung 2024 im virtuellen Format

Live Interaktion mit Aktionären

▪ Am 26. Februar 2024 wird die Hauptversammlung als virtuelle Versammlung (ohne physische Anwesenheit der Aktionäre oder 

ihrer Vertreter) auf der Grundlage der Genehmigung der Satzung durch die Hauptversammlung 2023 (91,7% Zustimmung) 

abgehalten

▪ Virtuelles Format bevorzugt, um eine breite aktive Beteiligung zu ermöglichen und aus Kosten- und Nachhaltigkeitsgründen

Anpassungen zur Verbesserung der Aktionärserfahrungen gegenüber 2023:

Redebeiträge und Fragen von Aktionären können in Deutsch und Englisch gestellt 

werden (Simultanübersetzung durch das Unternehmen) - erhöhte Attraktivität für 

internationale Aktionäre

▪ Aktive internationale Aktionärsbeteiligung bereits bei der HV 2023

Komplette Hauptversammlung kann öffentlich und ohne Login eingesehen werden – 

Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit

Technische Probleme am Anfang der Hauptversammlung 2023 wurden im Detail 

analysiert und behoben - trotz dieser Probleme wurde die Beteiligung der Aktionäre 

an der Generaldebatte auf der HV 2023 nicht beeinträchtigt

▪ Nach den "Kinderkrankheiten" des ADEUS-Internetdienstes bei seiner ersten 

Bereitstellung im Rahmen der SE HV 2023 verliefen alle folgenden, von ADEUS 

unterstützten HVs im Jahr 2023 reibungslos. SE hat klare Prozesse eingeführt, um die 

Stabilität des Internetdienstes in der HV 2024 zu gewährleisten
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Aufsichtsratsmitglieder – Vertreter der Anteilseigner nach der HV 2024
Hochgradig erfahren, international und vielfältig (60 % weiblich)

Joe Kaeser1 Dr. Christine 

Bortenlänger

Sigmar

Gabriel

Prof. Dr. 

Veronika 

Grimm2

Dr. Hubert 

Lienhard

Simone 

Menne2

Hildegard 

Müller

Laurance 

Mulliez

Matthias 

Rebellius

Geisha 

Jimenez 

Williams

Geburtsdatum 23.06.1957 17.11.1966 12.09.1959 05.09.1971 12.01.1951 07.10.1960 29.06.1967 06.02.1966 02.01.1965 21.07.1961

Mandatiert seit 25.09.2020 25.09.2020 25.09.2020 26.02.2024 25.09.2020 26.02.2024 25.09.2020 25.09.2020 25.09.2020 25.09.2020

HV-Wahl | Amtszeit 2021 / 2025 2021 / 2025 2021 / 2025 2024 / 2027 2021 / 2025 2024 / 2028 2021 / 2025 2021 / 2025 2021 / 2025 2021 / 2025

Ausschüsse

▪ Präsidium

▪ Prüfungsausschuss

▪ Nominierungs-

ausschuss

▪ Nachhaltigkeits- und 

Finanzausschuss

▪ Vermittlungs-

ausschuss

▪ Prüfungsausschuss ▪ Präsidium

▪ Nominierungs-

ausschuss

▪ Nachhaltigkeits- und 

Finanzausschuss

▪ Vermittlungs-

ausschuss

▪ Sonderausschuss

Siemens Gamesa

▪ Prüfungsausschuss

▪ Sonderausschuss

Siemens Gamesa

▪ Nachhaltigkeits- und 

Finanzausschuss

▪ Sonderausschuss

Siemens Gamesa

▪ Nominierungs-

ausschuss

▪ Nachhaltigkeits- und 

Finanzausschuss

Unabhängigkeit ja ja ja ja ja ja ja ja nein ja

Mandate

exkl. SE

Vorstand nein nein nein nein nein nein nein nein ja nein

Aufsichtsrat

Börsennotiert

▪ Daimler Truck 

Holding AG1

▪ Linde PLC

Nicht-Börsennotiert

▪ Daimler Truck AG

Börsennotiert

▪ Covestro AG

▪ MTU Aero Engines 

AG

Nicht-Börsennotiert

▪ Covestro 

Deutschland AG

▪ TÜV Süd AG

Börsennotiert

▪ Deutsche Bank AG

Nicht-Börsennotiert

▪ Heristo AG

▪ Thyssenkrupp Steel 

Europe AG1

Börsennotiert

▪ EnBW Energie BW 

AG

Nicht-Börsennotiert

▪ Heraeus Holding 

GmbH

▪ Kaefer Mngmt SE

▪ SMS GmbH

▪ SMS group GmbH

Börsennotiert

▪ Deutsche Post AG

▪ Henkel AG & Co 

KGaA

▪ Johnson Controls 

International plc

Nicht-Börsennotiert

▪ Russel Reynolds 

Associate Inc.

Börsennotiert

▪ Vonovia SE

Nicht-Börsennotiert

▪ RAG Stiftung

Börsennotiert

▪ Morgan Advanced 

Materials plc.

▪ Voltalia SA.1

Nicht-Börsennotiert

▪ Globeleq Ltd.1

Börsennotiert

▪ Siemens Ltd., India

Nicht-Börsennotiert

▪ Arabia Electric Ltd.

▪ Siemens Ltd., 

Saudi Arabia 

▪ Siemens Qatar 

▪ Siemens Schweiz 

AG

Nicht-Börsennotiert

▪ Artera Services 

LLC

▪ Osmose Utility 

Services, Inc.1

Diversität
Weiblich nein ja nein ja nein ja ja ja nein ja

International nein nein nein nein nein nein nein ja nein ja

1) Vorsitz 2) Vorbehaltlich der Wahl auf der HV 2024
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Prof. Dr. Veronika Grimm
Universitätsprofessorin

Seit 2020 Mitglied im Nationalen Wasserstoffrat der Bundesregierung

Seit 2020 Mitglied des Sachverständigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung 

Seit 2019 Mitglied der Expertenkommission zum Monitoring-Prozess „Energie der Zukunft“ beim Bundesministerium für Wirtschaft und 

Klimaschutz

Seit 2008 Inhaberin des Lehrstuhls für Volkswirtschaftslehre, Friedrich-Alexander-Universität 

Erlangen-Nürnberg

2005-2008 Akademische Rätin, Universität Köln

2003-2005 Assistant Professor, Universidad de Alicante, Spanien

1998-2003 Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Humboldt Universität Berlin

Persönliche Daten:

Geburtsdatum:  5. September 1971

Geburtsort:  Rendsburg, Deutschland

Nationalität:  deutsch

Ausbildung:

• Habilitation in Volkswirtschaftslehre, Universität Köln

• Promotion in Volkswirtschaftslehre, Humboldt Universität Berlin

• Diplom in Volkswirtschaftslehre, Universität Kiel

Beruflicher Werdegang:

Mandate:

Keine Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inländischen Aufsichtsräten.

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausländischen Kontrollgremien von 

Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tätigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

• Energiemärkte und Sektorkopplung, einschließlich Methoden für die Energiemarktanalyse

• Energiemarktdesign und -politik

• Wasserstoffwirtschaft und -technologien
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Simone Menne
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsräten

Seit 2021 Präsidentin und Mitglied des Executive Committee, American Chamber of 

Commerce, Deutschland

2016-2017 Boehringer Ingelheim International GmbH, Ingelheim am Rhein, Mitglied der 

Geschäftsführung

2012-2016 Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt am Main, Mitglied des Vorstands und 

Executive Vice President für Finanzen und Aviation Services

2010-2012 British Midland Ltd., London, UK, Finanzvorstand

1989-2010 Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt am Main, verschiedene Management-

Funktionen

Persönliche Daten:

Geburtsdatum:  7. Oktober 1960

Geburtsort:  Kiel, Deutschland

Nationalität:  deutsch

Ausbildung:

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Christian-Albrechts-

Universität Kiel (Diplom-Kauffrau)

Beruflicher Werdegang:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inländischen Aufsichtsräten:

• Deutsche Post AG, Bonn (börsennotiert)

• Henkel AG & Co. KGaA, Düsseldorf (börsennotiert)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- / ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

• Johnson Controls International plc., Cork, Ireland (börsennotiert)

• Russell Reynolds Associates Inc., New York, USA

Keine weiteren wesentlichen Tätigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

• Finanzen, Rechnungslegung und Controlling

• Führungserfahrung

• Digitalisierung

• Strategieentwicklung

• Nachhaltigkeit

• Diversität und Inklusion
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Aufsichtsrat Sitzungsteilnahme
Nahezu 100 % Anwesenheit der Mitglieder des Aufsichtsrates
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Aufsichtsratsausschüsse und Unabhängigkeit

Der Aufsichtsrat ist unterteilt in 10 Arbeitnehmervertreter, welche durch Ihre 

Firmenzugehörigkeit als abhängig gesehen werden, sowie 10 Anteilseignervertreter, 

die durch die Hauptversammlung gewählt werden

Ausschüsse des Aufsichtsrats1

80 %

(8)

20 %

(2)

unabhängig

abhängig

Präsidium

(50 % unabhängig)

Joe Kaeser (Vorsitz) (I) Hubert Lienhard (I)

Robert Kensbock Jürgen Kerner

Prüfungsausschuss

(~40 % unabhängig)

Laurence Mulliez (Vorsitz) (I) Christine Bortenlänger (I) Joe Kaeser (I) Ralf Thomas

Robert Kensbock Andrea Fehrmann Nadine Florian Manfred Bäreis

Nachhaltigkeits- und 

Finanzausschuss

(~40 % unabhängig)

Joe Kaeser (Vorsitz) (I) Hubert Lienhard (I) Matthias Rebellius Geisha Williams (I)

Robert Kensbock Jürgen Kerner Günter Augustat Thomas Pfann

Nominierungsausschuss

(75 % unabhängig)
Joe Kaeser (Vorsitz) (I) Hubert Lienhard (I) Ralf Thomas Geisha Williams (I)

Vermittlungsausschuss

(50 % unabhängig)

Joe Kaeser (I) Hubert Lienhard (I)

Robert Kensbock Jürgen Kerner

Sonderausschuss

Siemens Gamesa

(40 % unabhängig)

Hubert Lienhard (Vorsitz) (I) Laurence Mulliez (I) Matthias Rebellius Randy Zwirn (I)

Nadine Florian Horst Hakelberg Robert Kensbock Jürgen Kerner

(I) = unabhängig

Unabhängigkeit

Anteilseignervertreter

1) Zusammensetzung bis zur HV 2024, voraussichtliche Änderungen aufgrund von Aufsichtsratswahlen

90 %

(9)

10 %

(1)

Vor den Aufsichts-

ratswahlen 2024

Nach den Aufsichts-

ratswahlen 2024



© Siemens Energy, 2024

11

Januar 2024

Diversitätskonzept
Diversität 

im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat zuletzt im September 2022 das Diversitätskonzept für den Aufsichtsrat zusammen mit den Zielen für die 

Zusammensetzung und Kompetenzprofil für den Aufsichtsrat beschlossen:

▪ Persönlichkeit und Integrität

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll über die notwendige Persönlichkeit und Integrität verfügen, um seine Aufgabe 

sachgerecht wahrnehmen zu können. Es muss das Unternehmensinteresse jederzeit in den Mittelunkt seines Handelns als 

Aufsichtsratsmitglied stellen und insbesondere die gesetzliche Verschwiegenheitspflicht kennen und beachten

▪ Individuelle fachliche Fähigkeiten

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Kenntnisse, Fähigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die 

Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tätigen, kapitalmarktorientierten Großunternehmen 

wahrzunehmen. Die Gegebenheiten der Kapitalmärkte und die Besonderheiten einer börsennotierten Gesellschaft sollen den 

Aufsichtsratsmitgliedern bekannt sein.

▪ Zeitliche Verfügbarkeit

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss für die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, so dass es das Mandat mit 

der gebotenen Regelmäßigkeit  und Sorgfalt wahrnehmen kann

▪ Regelgrenze für die Zugehörigkeit zum Aufsichtsrat

Der Wahlvorschlag für die Hauptversammlung soll die vom Aufsichtsrat festgelegte Regelgrenze für die Zugehörigkeitsdauer von 

drei vollen Amtszeiten zum Aufsichtsrat berücksichtigen

▪ Fachliche Vielfalt

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist darauf zu achten, dass seine Mitglieder insgesamt über die zur Erfüllung der 

Aufgaben erforderlichen fachlichen Fähigkeiten verfügen und Kenntnisse und Erfahrungen aus den für Siemens Energy 

wichtigen Geschäftsfeldern, insbesondere denen der Energieerzeugung, -übertragung, -verteilung und -speicherung, vorhanden 

sind. Die Mitglieder des Aufsichtsrats müssen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tätig ist.

▪ Diversität / Internationalität 

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Vielfalt geachtet werden. Dies umfasst insbesondere die Vielfalt 

hinsichtlich der kulturellen Herkunft sowie die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshintergründen, Erfahrungen und 

Denkweisen

▪ Unabhängigkeit 

Der Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach Einschätzung der Anteilseignervertreter im Ausichtrat angemessene Anzahl 

unabhängiger Mitglieder angehören

6

(30 %)

14

(70 %)

weiblich

männlich

8

(40 %)

12

(60 %)

Vor den Aufsichts-

ratswahlen 2024

Nach den Aufsichts-

ratswahlen 2024
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Aufsichtsrat Qualifikationsmatrix
Auszug:

Qualifikationsmatrix

zum Stand der Umsetzung der 

Ziele für die Zusammensetzung 

des Aufsichtsrats, einschließlich 

des Kompetenzprofils und des 

Diversitätskonzepts
(Geschäftsbericht 2023, S. 178/199)
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Vorstandsvergütung
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Siemens Energy Vergütungssystem

Vorstandsvergütung

Share Ownership Richtlinie

Vorstandsmitglieder

halten 200 % bzw. 300 % 

des Grundgehalts in Aktien

30%

30%

40%

Langfristig variable 

aktienbasierte Vergütung

(Stock awards, 4-Jahre Sperrfrist)

• 40 % Relative Aktienrendite

• 40 % EPS

• 20 % ESG Kriterien

Kurzfristig variable Vergütung 

• 1/3 Profit margin

• 1/3 FCF

• 1/3 Individuelle Ziele
     (inkl. Kundenzufriedenheit und Arbeitssicherheit)

Grundgehalt
(Bar)

Business Area Verantwortung

Vorstandsmitglieder

50 % der individuellen Ziele 

basieren auf der Performance 

der verantworteten Business 

Areas

Nebenleistungen und Versorgungs-

entgelt zusätzlich gewährt



Januar 2024 © Siemens Energy, 2024

15

Vorstandsvergütung im GJ 2023
Kurzfristig variable Vergütung

Leistungsabhängige Vergütung:

▪ Differenzierung zwischen Vorstandsmitgliedern mit und ohne direkte 

Verantwortung für einen Geschäftsbereich bei der kurzfristigen 

variablen Vergütung für GJ23 

▪ Höhere Zielerreichung für Karim Amin, Tim Holt und Anne-Laure de 

Chammard spiegelt starke operative Leistung in GS, GT und TI 

wider

▪ Rückschläge bei Siemens Gamesa und ein schlechtes 

Konzernergebnis für das GJ23 spiegeln sich wider in 1) 0% 

Zielerreichung für die Konzerngewinnmarge im Bonus für das GJ23, 

was 1/3 des Bonus für Dr. Christian Bruch, Maria Ferraro und Vinod 

Philip ausmacht, und 2) einem geringeren geschätzten Wert der 

noch nicht ausgeübten LTI-Tranchen.
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Vorstandsvergütung im GJ 2023
Siemens Energy Stock Awards

▪ Die Auswirkungen auf den Wert der langfristigen Anreiz-Tranchen sind noch stärker als auf die kurzfristige variable Vergütung. Die neue freiwillige Offenlegung im 

Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 23 ("fiktiver Wert der langfristigen variablen Vergütung") zeigt, dass die Zielerreichung für die LTI-Tranchen, für die die Sperrfrist 

noch nicht abgelaufen ist, derzeit (zum 31. Oktober 2023) auf 72%, 81% bzw. 35% für die Tranchen 2023, 2022 und 2021 geschätzt wird, und dass der Wert dieser 

Tranchen sogar noch niedriger ist, wenn der Aktienkurs gedrückt bleibt (der Wert der Tranchen wird auf 45%, 28% bzw. 15% des Zielwerts für die Tranchen 2023, 2022 

und 2021 geschätzt). 

▪ Die Vorstandsmitglieder werden einen erheblichen Verlust an variabler Vergütung hinnehmen müssen, solange Gewinn und Aktienkurs unter den Erwartungen bleiben. 

Dies ist in den Hauptvergütungstabellen noch nicht sichtbar, da die erste Übertragung von LTI-Aktien erst im November 2024 fällig ist - dies war auch der Grund, warum SE 

beschlossen hat, die Transparenz durch freiwillige Angaben zu erhöhen.
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Klare Ziele zur ESG Performance bei den Stock Awards
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Aufsichtsratsvergütung
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Aufsichtsratsvergütung

• Satzungsänderungen aufgrund des aufgelösten Ausschusses für Geschäfte mit nahe stehenden Personen und des geplanten 

Vergütungsausschusses

• Keine Änderungen der Vergütungsstruktur
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Kapitalermächtigungen
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HV 2024 – Vorschlag zur Erneuerung der Kapitalermächtigungen

50 % Genehmigtes Kapital

Nutzung für verschieden Zwecke, z.B.:

Ohne Bezugsrechte bis zu 10 % 

10 % Wandel-/ Options-

schuldverschreibungen                  

(inkl. Bedingtes Kapital 2024)

10% Eigene Aktien

Nutzung für verschieden Zwecke im 

Rahmen von Aktienrückkäufen, z.B.:

Ohne Bezugsrechte bis zu 10 % Ohne Bezugsrechte bis zu 10 % 

Gesamtobergrenze für Bezugsrechtsausschlüsse: 10 %1)

Gesamtobergrenze für A + B : 50 %

A B

Für      , ,       und     : : 

Bareinlagen und 

Sacheinlagen möglich

A B C

Mitarbeiteraktienprogramme / 

Vorstandsvergütung

Bezugsrechtsemission Bezugsrechtsemission

C

Im März 2023 wurde das Grundkapital der SE im Wege eines Accelerated Bookbuilding (ABB) um ca. 10% erhöht. Dabei wurde der 10%ige Spielraum für 

Kapitalerhöhungen unter Ausschluss des Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital 2023 genutzt. Gleichzeitig wurden durch das ABB aufgrund entsprechender 

Abzugsklauseln auch die jeweiligen 10%-Spielräume für den Ausschluss des Bezugsrechts aus der Ermächtigung 2023 zu Wandelschuldverschreibungen und 

der Ermächtigung 2023 zu eigenen Aktien ausgeschöpft.

Um den 10%igen Spielraum in all diesen Kapitalermächtigungen wiederherzustellen, wird vorgeschlagen, alle drei Ermächtigungen bis zur Hauptversammlung 

2024 zu erneuern.

1) Mit Ausnahme von Bruchteilen und Belegschaftsaktienplänen
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ESG
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ESG im Mittelpunkt der Strategie von Siemens Energy
Ratings im GJ23 verbessert und Dekarbonisierungsziele auf gutem Weg
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