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Siemens Energy ist eine durch die Siemens AG lizenzierte Marke.



HV-Agenda 2026
Vergutung des Aufsichtsrats als einziger zusatzlicher
Tagesordnungspunkt uber gesetzliche Anforderungen hinaus

Thema Inhalt

TOP 1 Vorlage Abschliisse (IFRS and HGB), Zusammengefasster Lagebericht fiir GJ 2025

TOP 2 Gewinnverwendung

Vorschlag, eine Dividende von 0,70 EUR pro Aktie an die Aktionare auszuschutten

TOP 3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands
TOP 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
TOP 5 Bestellung des unabhangigen Priifers (KPMG)

5.1 fir die Jahresabschlisse GJ 2026
5.2 fiir den Nachhaltigkeitsbericht GJ 2026

TOP 6 Billigung Vergiitungsbericht fiir das GJ 2024/2025

TOP7 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats, entsprechenden Satzungsanderungen und System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
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HV 2026

Erste Prasenz-HV seit Borsennotierung
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Erste Prasenz-HV von Siemens Energy seit Borsengang in Berlin
26. Februar 2026 in der ,Station Berlin®
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Aufsichtsrat
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Ubersicht des Aufsichtsrats und Kompetenz-/Fihigkeitenmatrix

Geburtsdatum
Mandatiert seit

HV-Wahl / Amtszeit

SE-Ausschiisse (derzeit)

Unabhangigkeit
Geschlecht

Nationalitat
Diversitat

Internationalen
Hintergrund /

Erfahrung

Vorstand

Mandate

exkl. SE Aufsichtsrat

Januar 2026

2021+2025 / 2029

Joe
Kaeser'

23.06.1957

25.09.2020

Prasidium’
Nominierungs-
ausschuss'

Nachhaltigkeits- und

Finanzausschuss'
Vermittlungs-
ausschuss'
Vergutungs-
ausschuss

ja
mannlich

Deutsch

ja

nein

Borsennotiert
= Daimler Truck

Holding AG'

= Linde PLC

Nicht borsennotiert
= Daimler Truck AG'

Anja- Isabel
Dotzenrath

30.09.1966
20.02.2025

2025 /2028
Ausschuss flr
Digitalisierung und
Kinstliche
Intelligenz

ja
weiblich

Deutsch

ja

nein

Boérsennotiert
= BayWar.e. AG

1 Vorsitz | 2 Gruppenmandat

Sigmar
Gabriel

12.09.1959

25.09.2020

2021+2025 / 2029

= Vergutungs-
ausschuss

ja
mannlich
Deutsch
ja

nein

Borsennotiert

= Deutsche Bank AG

= Rheinmetall AG

Nicht borsennotiert

= Heristo AG

Prof. Dr.

Veronika Grimm

05.09.1971
26.02.2024

2024 / 2027

= Nominierungs-
ausschuss

ja
weiblich

Deutsch

ja

nein

Dr. Hubert
Lienhard

12.01.1951

25.09.2020

2021+2025 / 2029

Prasidium
Nominierungs-
ausschuss
Vermittlungs-
ausschuss
Vergutungs-
ausschuss'
Ausschuss fur
Digitalisierung und
Kinstliche
Intelligenz’

ja
mannlich
Deutsch

ja

nein

Borsennotiert
= EnBW Energie BW

AG?

Nicht borsennotiert
= Heraeus Holding

GmbH

= Kaefer Mngmt SE
= Transnet BW GmbH?

Simone Menne

=y

Nl
07.10.1960
26.02.2024

2024 /2028

= Prifungsausschuss

ja
weiblich

Deutsch
ja

nein

Borsennotiert

= Henkel AG & Co
KGaA

= International Airlines

Group S.A.

Nicht borsennotiert

= Russel Reynolds
Associate Inc.

Laurence
Mulliez

06.02.1966

25.09.2020

2021+2025 / 2029

= Prifungsausschuss'

ja
weiblich

Franzosisch / Britisch

ja

nein

Borsennotiert

= Voltalia SA."

[ EGIET
Rebellius

02.01.1965

25.09.2020

2021+2025 / 2029

= Nachhaltigkeits- und

Finanzausschuss

nein

mannlich

Deutsch / Schweiz

ja

ja

Borsennotiert
= Siemens Ltd., India?

Nicht borsennotiert

= Siemens Schweiz
AG1,2

Geisha

Jimenez Williams

21.07.1961

25.09.2020

2021+2025 / 2029

= Nominierungs-
ausschuss

= Nachhaltigkeits- und

Finanzausschuss

ja
weiblich

USA

ja

nein

Boérsennotiert

= Meritage Homes
Corporation

Nicht borsennotiert
= Artera Services LLC

= Osmose Utility
Services, Inc.’

Dr. Feiyu
Xu

¢

30.01.1969

20.02.2025

2025 /2028

= Prifungsausschuss
= Ausschuss fir

Digitalisierung und
Kunstliche
Intelligenz

ja
weiblich

Deutsch

ja

nein

Borsennotiert
= Airbus SE

Nicht borsennotiert
= Chain 1Q Group AG
= Frankfurter
Allgemeine Zeitung
GmbH

= ZF Friedrichshafen
AG

= Zlhlke Group AG

© Siemens Energy, 2026



Sitzungsstatistik / Anwesenheit
Nahezu 100%ige Teilnahmequote der Mitglieder des Aufsichtsrates

Januar 2026

Aufsichts- Prasidium Priifungs- Nachhaltig- Nominie- Verglitungs- Ausschuss fiir Sonderaus-
rats- ausschuss keits- und rungsaus- ausschuss Digitalisie- schuss
plenum Finanzaus- schuss rung und Sie-
schuss Kiinstliche mens Gamesa

Intelligenz

(Sitzungsanzahl] An- An- An- An- An- An- An- An-

Teilnahme in %) zahl in % zahl in % zahl in% zahl in%  zahl in % zahl in%  zahl in % zahl in %

Joe Kaeser 77 100 &8 100 555 100  5/5 100 22 100 565 100

Vorsitzender

Dr. Hubert Lienhard 77 100 818 100 22 100 22 100 55 100 212 100 1/ 100

2. stellv. Vorsitzender

Dr. Christine Maria

Bortenlanger 313 100 313 100 212 100

(bis 20.02.2025)

Anja-Isabell Dotzen-

rath 4/4 100 212 100

(seit 20.02.2025)

Prof. Sigmar Gabriel 717 100 212 100 313 100

Prc_)f. Dr. Veronika 717 100 212 100

Grimm

Simone Menne 717 100 5/5 100

Hildegard Miiller .

. 0]

(bis 20.02.2025) 3/3 100 313 100

Laurence Mulliez 717 100 5/5 100 m 100

Matthias Rebellius 617 86 213 67 11 100

Geisha Jimenez Will- 67 86 55 100 202 100

ams

Prof. Dr. Feiyu Xu 414 100 212 100 22 100

(seit 20.02.2025)
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Aufsichtsratsausschusse und Unabhangigkeit

Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium
(100% unabhéngig)'

Priifungsausschuss
(100% unabhangig)

Vergiitungsausschuss
(100% unabhangig)

Nachhaltigkeits- und
Finanzausschuss
(67% unabhangig)

Nominierungsausschuss
(100% unabhangig)

Vermittlungsausschuss
(100% unabhangig)

Ausschuss fiir
Digitalisierung und
Kiinstliche Intelligenz
100% unabhangig) '

1 auf der Basis von Anteilseignervertretern; () = unabhangig | 2 Arbeitnehmervertreter (10), die in groReren Unternehmen in Deutschland das Recht haben,

Joe Kaeser (Chair) (1)

Robert Kensbock

Jurgen Kerner

Hubert Lienhard (I)

Laurence Mulliez (Chair) (I)

Simone Menne (I)

Manfred Bareis

Feiyu Xu (I)

Andrea Fehrmann

Robert Kensbock

Hubert Lienhard (Chair) (1)

Joe Kaeser (I)

Manuel Bloemers

Robert Kensbock

Sigmar Gabriel (1)

Andreas Feldmiller

Joe Kaeser (Chair) (I)

Matthias Rebellius

Glnter Augustat

Geisha Williams (1)

Robert Kensbock

Jirgen Kerner

Joe Kaeser (Chair) (I)

Hubert Lienhard (I)

Veronika Grimm (I)

Geisha Williams (1)

Joe Kaeser (Chair) (I)

Robert Kensbock

Jurgen Kerner

Hubert Lienhard (I)

Hubert Lienhard (Chair) (1)

Thomas Pfann

Anja-Isabell Dotzenrath (I)

Feiyu Xu (1)

Nadine Florian

Robert Kensbock

dem Aufsichtsrat anzugehdren, gelten als nicht unabhangig

Januar 2026

Unabhangigkeit des Aufsichtsrats

Unabhéngige Aktionarsvertreter
9 I Nicht unabhingige Aktionarsvertreter

I Arbeitnehmervertreter?

Lead Independent Director

Fiir den Fall, dass der Vorsitz des Aufsichtsrats als nicht unabhéngig
erachtet wird, kann der Aufsichtsrat ein Mitglied des Aufsichtsrats
zum Lead Independent Director ernennen, das zweifellos unabhangig
ist und die Unabhangigkeitskriterien der wichtigsten Stimmrechtsberater
erfullt.

Der Lead Independent Director

soll in der Regel Mitglied des Prasidiums, Vorsitzende(r) des
Vergitungsausschusses und Mitglied des Nominierungsausschusses
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sein;

soll in der Regel stellvertretende(r) Vorsitzende(r) des Aufsichtsrats
sein;

ist berechtigt, Sitzungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft
einzuberufen und Punkte auf die Tagesordnung der Sitzungen zu
setzen;

ist berechtigt, als Gast an den Sitzungen der Ausschisse des
Aufsichtsrats der Gesellschaft teilzunehmen;

kann Gesprache mit Aktiondren und anderen Stakeholdern zu
aufsichtsratsbezogenen Themen filhren und von diesen Vorschlage
und Anregungen zur Arbeit des Aufsichtsrats entgegennehmen;

kann die Leitung der Hauptversammlung Ubernehmen, sollte der
Vorsitzende des Aufsichtsrats daran gehindert sein

8
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Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat zuletzt im Oktober 2025 das Diversitétskonzept fir den Aufsichtsrat zusammen mit den Zielen fiir die Zusammensetzung und dem Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat beschlossen:

Personlichkeit und  Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll liber die notwendige Persdnlichkeit und Integritat verfligen, um seine Aufgabe sachgerecht wahrnehmen zu kénnen. Es muss das
Integritat Unternehmensinteresse jederzeit in den Mittelpunkt seines Handelns als Aufsichtsratsmitglied stellen und insbesondere seine gesetzliche Verschwiegenheitspflicht kennen und beachten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international
Individuelle tatigen, kapitalmarktorientierten GroBunternehmen wahrzunehmen. Die Gegebenheiten der Kapitalmarkte und die Besonderheiten einer boérsennotierten Gesellschaft sollen den
fachliche Fahigkeiten Aufsichtsratsmitgliedern bekannt sein. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll die wesentlichen Produktgruppen, Kundengruppen und Absatzmérkte des Unternehmens sowie dessen Strategie
kennen und verstehen.

Zeitliche Jedes Mitglied muss ausreichend Zeit aufwenden, um die Aufgaben regelmaBig und gewissenhaft zu erfiillen, und nimmt personlich oder, soweit zulassig, auf elektronischem Wege (z.
Verfligbarkeit B. per Videokonferenz) daran teil.

Regelaltersgrenze Zur Wahl als Aufsichtsratsmitglied sollen in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben

Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeit zum Der Wahlvorschlag fur die Hauptversammlung soll die vom Aufsichtsrat festgelegte Regelgrenze fiir die Zugehoérigkeitsdauer von drei vollen Amtszeiten zum Aufsichtsrat berlcksichtigen

Aufsichtsrat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist darauf zu achten, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die zur Erfiillung der Aufgaben erforderlichen fachlichen Fahigkeiten verfiigen und

Erforderliche Kenntnisse und Erfahrungen aus den fir Siemens Energy wichtigen Geschéftsfeldern, insbesondere denen der Energieerzeugung, -Ubertragung, -verteilung und -speicherung, vorhanden sind.

Fahigkeiten Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Dies umfasst insbesondere die

kulturelle und ethnische Vielfalt sowie die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshintergriinden, Erfahrungen und 9 Weiblich

Denkweisen. Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern (45%) L
Diversitat / mit einer langjahrigen internationalen Erfahrung angehéren, um eine interkulturelle Offenheit und das entsprechende Versténdnis sowie die ° Il minnlich
Internationalitat Urteilsfahigkeit in Bezug auf internationale Themen und Zusammenhange zu gewahrleisten. Diversitat schliet auch Vielfalt im Hinblick auf die

Altersstruktur der Aufsichtsratsmitglieder ein und beinhaltet die angemessene Vertretung der Geschlechter im Aufsichtsrat. Nach dem

Aktiengesetz setzt sich der paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern

zusammen. Es soll mindestens eine Frau Mitglied des Nominierungsausschusses sein.

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren. Mindestens sechs

Anteilseignervertreter sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der Vorsitz des Aufsichtsrats und der Vorsitz des Priifungsausschusses sollen unabhingig sein.
Unabhangigkeit Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat einen Lead Independent Director ernennen, wenn der Vorsitzende gemaR den Richtlinien wichtiger Stimmrechtsberater als nicht unabhéngig gilt. Diese

Funktion umfasst bestimmte Rechte wie die Einberufung von Sitzungen, das Hinzufligen von Tagesordnungspunkten und die Vertretung des Aufsichtsrats nach auf3en. Aufsichtsratsmitglieder

sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern austiben und nicht in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen. 9
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Marktbenchmark des Vergutungssystems
DAX-Vergleichsgruppe und Groldenpositionierung

« Da Siemens Energy im DAX gelistet ist, GroRenpositionierung im DAX!

werden die anderen Unternehmen im

DAX als vergleichbarer Markt fur die Umsatz 2024 _ _ Marktkapitalisierung
Marktbenchmark herangezogen. Statistik (in Million €) Mitarbeiter 2024 5. ?ll:,g“l,::r, 222€5)
* Zu diesem Zweck wird eine erste 10. Perzentil 5.400 12.600 110.100
GroBenposﬂlonle.rung von Slgmgns 25. Perzentil (1. Quartil 10.600 19.600 4.000
Energy auf Basis der GroRenkriterien _ .
vorgenommen. 50. Perzentil (Median) . 22.400 62.000 36.000
. _ . 75. Perzentil (3. Quartil) 65.300 134.200 49.700
* Unter Berucksichtigung der gleich-
gewichteten Gréfse%kri?erien Uﬁwsatz, 90. Perzentil 109.500 191.800 135.100
Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung
rangiert Siemens Energy auf Platz 12
(von 40) und liegt damit im 70. Siemens Energy 39.635 102.000 78.655
Perzentil des DAX. Absoluter Rang 14 15 7
Absoluter Rang (Durchschnitt) 12
Relativer Rang 61% 64% 85%
Relativer Rang (Durchschnitt) 70%

Mercer Studie
1 Quelle: Geschaftsberichte 2024 bzw. Prognosewerte fir das Geschaftsjahr 2025 zum 30. Juni 2025 flur Siemens Energy (Umsatz, Mitarbeiter) und LSEG Workspace
(Marktkapitalisierung). Die Umséatze von Banken, Versicherungsgesellschaften und Investmentgesellschaften sind nicht vergleichbar und werden daher nicht berlicksichtigt. 1
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Marktbenchmark des Vergutungssystems

Feste Vergutung

Alle DAX-Unternehmen gewahren ihren
Aufsichtsratsmitgliedern eine feste
Vergutung. Im Rahmen der Vereinfachung
der  Vergutungssysteme und der
Abdeckung der Vergutung far
Ausschussmitgliedschaften innerhalb der
festen Vergltung gewahren einige
Unternehmen eine vergleichsweise hohe
feste Vergutung.

Mercer Studie

Feste Vergiitung von DAX-Unternehmen’

in € Vorsitz Stellv. Vorsitz Mitglied
10. Perzentil 200.000 129.000 87.000
25. Perzentil (1. Quartil) 226.000 150.000 100.000
50. Perzentil (Median) 300.000 180.000 120.000
75. Perzentil (3. Quartil) 450.000 263.000 163.000
90. Perzentil 576.000 332.000 192.000
Siemens Energy 240.000 180.000 120.000
70. Perzentil 424.000 240.000 158.000

D Siemens Energy
> 70. Perzentil

« Siemens Energy gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern eine feste Vergutung im Marktschnitt.

+ Eine marktubliche feste Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde entsprechend der GréRenpositionierung

von Siemens Energy bei rund 160.000 € liegen.

1 Quelle: Aktuelle Satzung oder Einladungen zur Hauptversammlung. Aufgrund der mangelnden Vergleichbarkeit der Fihrungsstrukturen aufgrund der (internationalen) Rechtsformen
der Unternehmen werden Airbus und Qiagen sowie Merck und Henkel nicht bertcksichtigt.

Januar 2026
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Marktbenchmark des Vergutungssystems
Ausschussvergutung

« Entsprechend der Empfehlung der Ausschussvergiitung von DAX-Unternehmen’
GCGC gewahren alle DAX- ine Priifungsausschuss Présidium? Andere Ausschiisse
Unternehmen eine ZUSétZ”Che n Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied
. . . . 10. Perzentil 65.000 31.000 41.000 20.000 41.000 20.000
Vergutung fur die Arbeit der 25. Perzentil (1. Quartil) 90.000 45.000 50.000 25.000 50,000 25000
Aufsichtsratsmitg”eder in 50. Perzentil (Median) 120.000 50.000 61.000 33.000 61.000 33.000
. 75. Perzentil (3. Quartil) 150.000 75.000 100.000 50.000 100.000 50.000
Ausschussen. 90. Perzentil 192.000 98.000 139.000 75.000 139.000 75.000
* Das Verhaltnis zwischen Siemens Energy 120.000 60.000 120.000 60.000 70.000 40.000
Ausschussvorsitzenden und 70. Perzentil 150.000 73.200 97.000 45.000 97.000 45.000
Ausschussmitgliedern betragt in der
Regel 2:1. D Siemens Energy
» Mitglieder des Priufungsausschusses D 70. Perzentil
erhalten haufig eine hdhere
Vergitung. Diese Differenzierung + Siemens Energy gewahrt Ausschussvergiitungen fiir die Mitgliedschaft im Priifungs-, Nachhaltigkeits- und
lasst sich durch die besondere Finanzausschuss sowie im Verglitungsausschuss und im Ausschuss fir Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz.
B.edeut.l.mg des Aus§chusses und « Fur die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss wird eine hohere Vergutung gewahrt, wie es marktublich ist.
die erhohten gesetzlichen
Anforderungen sowie die » Siemens Energy gewahrt dem Vorsitzenden bzw. den Mitgliedern des Prifungsausschusses eine Vergutung, die
Anforderungen an seine Mitglieder leicht iber dem Median liegt. Eine marktlbliche Vergltung fir die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss wirde auf
erklaren Basis der Grolie von Siemens Energy 150.000 € fur den Vorsitzenden und etwa 75.000 € fur ein Mitglied betragen.

Mercer Studie
1 Quelle: Aktuelle Satzung oder Einladungen zur Hauptversammlung. Aufgrund der mangelnden Vergleichbarkeit der Filhrungsstrukturen aufgrund der (internationalen) Rechtsformen der
Unternehmen werden Airbus und Qiagen sowie Merck und Henkel nicht bertcksichtigt.
2 Die Vergutung des Vorsitzenden und der Mitglieder des Prasidialausschusses von Siemens Energy wird mit der Vergutung aller anderen Ausschisse der DAX-Unternehmen verglichen. 13
Januar 2026 © Siemens Energy, 2026



Vergutungssystem des Aufsichtsrats — Markt-Benchmark Zusammenfassung

+ Siemens Energy belegt Platz 12 (von 40) und liegt im 70. Perzentil des DAX unter Bericksichtigung der gleichgewichteten GroRenkriterien Umsatz, Mitarbeiterzahl und
Marktkapitalisierung. Die Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder von Siemens Energy liegt weiterhin unter dem 70. Perzentil-Benchmark der DAX-Unternehmen.

* Die derzeitige Vergiitung des Aufsichtsrats basiert auf einem Referenzwert von vor sieben Jahren und wurde seitdem nicht angepasst. Das vorgeschlagene
Vergiitungssystem soll fiir die nachsten drei Jahre bestehen bleiben.

Aktuelles 70. Perzentil' Vorgeschlagenes

I Vergiitungssystem im DAX Vergiitungssystem

Feste Vergiitung DAX: Alle DAX-Unternehmen gewahren ihren Aufsichtsratsmitgliedern eine feste Vergiitung. Im Rahmen der
Vereinfachung der Vergltungssysteme und der Abdeckung der Vergutung fir Ausschussmitgliedschaften innerhalb
AR-Vorsitz 240.000 < 424.000 > 400.000 der festen Vergiitung gewahren einige Unternehmen eine vergleichsweise hohe feste Vergiitung.
Stellvertretender AR-Vorsitz 180.000 < 240.000 - 240.000 SE: Siemens Energy gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern eine feste Vergltung im Marktschnitt. Eine marktibliche
feste Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder wiirde entsprechend der GréRenpositionierung von Siemens Energy

AR-Mitglied 120.000 < 158.000 ~ 160.000 ) ) EOILY S e,

Veranderung der Verantwortlichkeiten

Ausschussver ng DAX: Entsprechend der Empfehlung der GCGC gewahren alle DAX-Unternehmen eine zusatzliche Vergutung fur
die Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder in Ausschiissen. Das Verhaltnis zwischen Ausschussvorsitzenden und
. Vorsitz: 120.000 Vorsitz: 150.000 __  Vorsitz: 150.000 Ausschussmitgliedern betragt in der Regel 2:1. Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten haufig eine héhere
Prifungsausschuss Mitglied: 60.000 < Mitglied: 73.200 —  Mitglied: 75.000 Vergiitung. Diese Differenzierung lasst sich durch die besondere Bedeutung des Ausschusses und die erhdhten
gesetzlichen Anforderungen sowie die Anforderungen an seine Mitglieder erklaren.
BrraleiR Vorsitz: 120.000 > Vorsitz: 97.000 < Vorsitz: 100.000 SE: Siemens Energy gewahrt Ausschussvergiitungen fiir die Mitgliedschaft im Priifungs-, Nachhaltigkeits- und
Mitglied: 60.000 Mitglied: 45.000 Mitglied: 50.000 Finanzausschuss sowie im Vergiitungsausschuss und im Ausschuss fir Digitalisierung und Kinstliche Intelligenz.
Fir die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss wird eine héhere Vergiitung gewahrt, wie es marktublich ist. Siemens
A ol A Energy gewahrt dem Vorsitzenden bzw. den Mitgliedern des Prifungsausschusses eine Vergutung, die leicht ber
. Vorsitz: 70. Vorsitz: 97. Vorsitz: 100.
Andere Ausschusse eieies 7000 < Oliezs 7000 < sl e dem Median liegt. Eine marktibliche Vergltung fiir die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss wirde auf Basis der

Mitglied: 40.000 Mitglied: 45.000 Miglied: 50.000 GroRe von Siemens Energy 150.000 € fiir den Vorsitzenden und etwa 75.000 € fiir ein Mitglied betragen.

DAX: Die Mehrheit der DAX-Unternehmen gewahrt ein Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen.
- — ~ 1.000 virtuell Etwa zwei Drittel der DAX-Unternehmen gewahren auch eine Sitzungsgebuhr fir die Teilnahme an Ausschissen.
itzungsgeld 1.500 ES 1.500 = ) .
2.000 Prasenz SE: Siemens Energy gewahrt Sitzungsgelder, die zwischen dem Median und dem dritten Quartil der Sitzungsgelder
von DAX-Unternehmen liegen.

Mercer Studie

1 Quelle: Aktuelle Satzung oder Einladungen zur Hauptversammlung. Aufgrund der mangelnden Vergleichbarkeit der Fiihrungsstrukturen aufgrund der (internationalen) Rechtsformen der Unternehmen werden Airbus und Qiagen sowie Merck und Henkel nicht berticksichtigt. 14
2 Die Vergitung des Vorsitzenden und der Mitglieder des Prasidialausschusses von Siemens Energy wird mit der Vergiitung aller anderen Ausschiisse der DAX-Unternehmen verglichen.
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Vergutungshohe und Sitzungsgeld Aufsichtsrat und Ausschusse
Aktueller Stand und Vorschlag ab 1. Marz 2026

Feste Vergltung

AR-Vorsitz Stellvertretender AR-Vorsitz AR-Mitglied
€240.000 €180.000 €120.000

Zusatzliche Vergiitung fiir die Arbeit in Ausschiissen’ Sitzungsgeld?

Nachhaltigkeits- und Finanzausschuss

Prafungsausschuss Prasidium Verglitungsausschuss
Ausschuss fur Digitalisierung und Kl

Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied Vorsitz Mitglied
€120.000 €60.000 €120.000 €60.000 €70.000 €40.000

1 Die Mitglieder des Nominierungs- und Vermittlungsausschusses erhalten keine zusatzliche Vergiitung.
2 Sitzungsgeld wird fur Plenums- und Ausschusssitzungen gezahlt, fir mehrere Sitzungen jedoch nur einmalig pro Tag

(aktuell: bei mehreren Sitzungen am selben Tag werden maximal 3.000 € pro Tag gezahit) 15
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ESG im Zentrum der Strategie von Siemens Energy
Starke ESG-Ratings und Dekarbonisierungsziele im Geschaftsjahr 2025 auf Kurs

ISS ESGD>

MORINGSTIR | SUSTAINALYTICS

MSCI

IN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ecovadis

Januar 2026

o—

C+ Prime

2024: B- Prime

Low Risk: 14.2

Top Industry list
2023: Low Risk: 13.6

BBB

scale AAA to CCC
2024: BBB

A

scale AtoD
2024: A

3.8

scale1to 5
2024: 3.7

78/100

2023: 75/100

Scope 1- und Scope 2-
Emissionen

- 56%

absolut

Ziel: mindestens 60 % absolute
Reduzierung (GJ30 vs GJ9)

Frauen in Top-
Fiuhrungspositionen

25%

Ziel: 30 % Frauenanteil in Top-
Fihrungspositionen
(GJ30)

Scope 3 Downstream

- 49%

Ziel: mindestens 50 % relative
Reduzierung (GJ30 vs GJ19)

Quote der meldepflichtigen

Arbeitsunfalle (TRIR)

fur Mitarbeitende, Fremdarbeitskréfte, Auftragnehmer

1.91

-19 % gegentiber GJ24 (2,35 pro
eine Million Arbeitsstunden)

1 Ab dem Geschéftsjahr 2025 sind die USA aufgrund lokaler gesetzlicher Anforderungen vom
Geltungsbereich dieses Ziels ausgenommen. | 2 ohne Bau- und Sanierungsabfalle

Scope 3 Upstream

- 249,

relativ

Ziel: 30 % relative Reduzierung
(GJ30 vs GJ18)

Recyclingquote?

62%

Ziel: 90 % Recyclingquote
(GJ30 vs GJ21)

17
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