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Angaben zum Emittenten

ISIN: DEOOOENER6YO

Name des Emittenten: Siemens Energy AG

. Angaben zur Hauptversammlung

Datum der Hauptversammlung: 10.02.2021
Beginn: 10.00 Uhr (MEZ) (entspricht 9.00 Uhr UTC)

Art der Hauptversammlung: ordentliche virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten

Ort der Hauptversammlung: [Z] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-SERVICE
Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes:
Werner-von-Siemens-Str. 1, 80333 Miinchen, Deutschland

Technical Record Date: 03.02.2021

MaBgeblich fiir das Teilnahme- und Stimmrecht ist — unabhangig

von etwaigen Depotbestdnden — der im Aktienregister eingetragene
Aktienbestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrage zur
Umschreibung des Aktienregisters, die der Gesellschaft nach dem
Ende des Anmeldeschlusstages in der Zeit vom 04.02.2021 bis
einschlieBlich 10.02.2021 zugehen, werden erst mit Wirkung nach der
Hauptversammlung am 10.02.2021 verarbeitet und berlicksichtigt.
Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag (sogenannter Technical
Record Date) ist daher der Ablauf des 03.02.2021.

. Internetseite zur Hauptversammlung/ URL:

LI WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HAUPTVERSAMMLUNG


https://www.siemens-energy.com/hv-service
https://www.siemens-energy.com/hauptversammlung

Uberblick iiber die Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fiir
die Siemens Energy AG und den Konzern zum 30. September 2020
sowie des Berichts des Aufsichtsrats zum Geschaftsjahr 2019/2020

2. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

4. Beschlussfassung lber die Bestellung des Abschlusspriifers und
Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fiir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts

5. Beschlussfassung tiber Wahlen zum Aufsichtsrat

6. Beschlussfassung tber die Billigung des Vergiitungssystems
fiir die Vorstandsmitglieder

7. Beschlussfassung liber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

"
"



Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2021
Sehr geehrte Damen und Herren Aktionére,

wir laden Sie ein zur

ordentlichen Hauptversammlung der Siemens Energy AG

die am Mittwoch, 10. Februar 2021, 10.00 Uhr (MEZ), als virtuelle Hauptver-
sammlung ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten
stattfindet.

Die gesamte Hauptversammlung wird flir Aktiondre der Siemens Energy AG
oder ihre Bevollméchtigten mit Bild und Ton live liber das Internet Gber-
tragen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktiondre und ihrer Bevollmédchtigten
erfolgt ausschlieBlich Gber Briefwahl oder Vollmachtserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung
im Sinne des Aktiengesetzes ist Werner-von-Siemens-Str. 1, 80333 Miinchen.






Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des
gebilligten Konzernabschlusses sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die Siemens Energy AG
und den Konzern zum 30. September 2020 sowie des
Berichts des Aufsichtsrats zum Geschaftsjahr 2019/2020

Die genannten Unterlagen enthalten auch den Vergitungsbericht, den
erlduternden Bericht zu den Angaben nach §289a Abs. 1, § 315a Abs. 1
des Handelsgesetzbuchs in der fiir das Geschaftsjahr 2019/2020 anzu-
wendenden Fassung und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit der
Corporate Governance-Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2019/2020.
Die Unterlagen sind Uiber unsere Internetseite unter [C]WWW.SIEMENS-
ENERGY.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich. Ferner werden sie auch
wahrend der Hauptversammlung dort zuganglich sein und in der Haupt-
versammlung nédher erldutert werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss bereits gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu
Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen.

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellte Jahres-
abschluss der Siemens Energy AG zum 30. September 2020 weist keinen
Bilanzgewinn aus. Daher enthdlt die Tagesordnung der diesjdhrigen
Hauptversammlung keinen Gegenstand, der eine Beschlussfassung der
Hauptversammlung tiber die Verwendung eines Bilanzgewinns vorsieht.

2. Beschlussfassung liber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2019/2020
amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir diesen Zeitraum Entlastung
zu erteilen.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2019/2020
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Ent-
lastung zu erteilen.
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4. Beschlussfassung tiber die Bestellung des Abschluss-
priifers und Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers
fiir die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanz-
berichts

Der Aufsichtsrat schldgt — gestiitzt auf die Empfehlung seines Priifungs-
ausschusses — vor, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
fur das Geschéftsjahr 2020/2021 sowie zum Priifer fiir die priiferische
Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
fur den Konzern fiir das erste Halbjahr des Geschaftsjahrs 2020/2021
zu bestellen.

Der Priifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von
ungebdhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Aus-
wahlmadglichkeiten beschrdnkende Klausel im Sinne von Art.16 Abs. 6
der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde (Verordnung
(EU) Nr.537/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung
bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des
Beschlusses 2005/909/EG der Kommission).

5. Beschlussfassung liber Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 10. Februar 2021 endet die
Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre. Fiir diese zehn
Aufsichtsratsmitglieder sind daher Neuwahlen erforderlich.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach §§96 Abs.1 und
101 Abs. 1 des Aktiengesetzes und nach §7 Abs.1 Satz1 Nr.3 des Mit-
bestimmungsgesetzes aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare
und der Arbeitnehmer zusammen. GemaB § 96 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz
muss sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und
zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammensetzen. Weder die
Anteilseigner- noch die Arbeitnehmervertreter haben auf Grund eines
mit Mehrheit gefassten Beschlusses gegeniiber dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden der Gesamterfillung des Mindestanteils widersprochen, so
dass das Mindestanteilsgebot vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen ist.

Zu Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer wurden am 10. Novem-
ber2020 zwei Frauen und acht Manner gerichtlich bestellt.

Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit insgesamt sechs weibliche Mitglieder
an. Das Mindestanteilsgebot ist daher derzeit fiir beide Geschlechter er-
fullt. Um das Mindestanteilsgebot weiterhin zu erfiillen, sind mindestens
vier Frauen als Vertreter der Anteilseigner zu wahlen. Nach der Wahl der
vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten wiirden dem Aufsichtsrat
auf der Seite der Anteilseigner weiterhin vier Frauen und sechs Manner
angehoren, sodass das Mindestanteilsgebot weiterhin erfiillt ware.



Die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats stiitzen sich auf die Empfehlungen
seines Nominierungsausschusses, beriicksichtigen die vom Aufsichts-
rat fir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben die
Ausfillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils fiir das
Gesamtgremium an. Ziele und Kompetenzprofil wurden vom Aufsichtsrat
am 9. November2020 beschlossen und sind einschlieBlich des Stands
der Umsetzung in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zum Ge-
schaftsjahr 2019/2020 verdffentlicht. Diese ist im Geschaftsbericht 2020
enthalten und Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1 genannten
Unterlagen, die lber unsere Internetseite unter [ WWW.SIEMENS-
ENERGY.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdanglich sind. Ferner wird sie
als Bestandteil dieser Unterlagen auch wahrend der Hauptversammlung
zuganglich sein und erldutert werden.

Die Wahl der nachfolgend vorgeschlagenen Kandidaten soll nicht fir
die in § 7 Abs. 2 der Satzung vorgesehene Regelamtszeit von fiinf Jahren
erfolgen. Vielmehr soll von der ebenfalls in §7 Abs.2 der Satzung ge-
regelten Mdglichkeit einer anderweitigen Festlegung der Amtszeit bei
der Wahl Gebrauch gemacht werden und die Wahl nur fiir eine Amtszeit
von vier Jahren erfolgen. Hierdurch soll Anforderungen einer modernen
Corporate Governance Rechnung getragen werden.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die nachfolgend unter lit. a) bis j) genannten
Personen mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung zu Auf-
sichtsratsmitgliedern der Aktiondre zu wéhlen. Die Bestellung erfolgt
jeweils flir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uiber die Entlastung fiir das dritte Geschaftsjahr nach dem Beginn
der Amtszeit beschlieBt. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet.

a) Frau Dr. Christine Bortenldnger, wohnhaft in Pullach, Geschafts-
flhrende Vorstandin des Deutschen Aktieninstituts e.V.;

b) Herr Sigmar Gabriel, wohnhaft in Goslar, Bundesminister a.D.,
Autor und Publizist;

c) Herr Joe Kaeser, wohnhaft in Arnbruck, Vorsitzender des Vorstands
der Siemens AG* und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens
Energy AG;

d) Herr Dr. Hubert Lienhard, wohnhaft in Heidenheim, Aufsichtsrat in
mehreren deutschen Wirtschaftsunternehmen;

e) Frau Hildegard Miiller, wohnhaft in Dusseldorf, Prasidentin des
Verbands der Automobilindustrie e.V.;

*

Zum Zeitpunkt der Unterbreitung des Wahlvorschlages ist Herr Kaeser
als Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG tdtig. Seine Amtszeit
endet mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 der
Siemens AG am 3. Februar2021.
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f) Frau Laurence Mulliez, wohnhaft in London/UK, Vorsitzende des
Verwaltungsrats der Voltalia SA, und Prasidentin des Verwaltungs-
rats der Globeleq Ltd.;

g) Herr Matthias Rebellius, wohnhaft in Meilen, Schweiz, Mitglied des
Vorstands der Siemens AG und Vorsitzender der Geschéftsleitung
der Siemens Schweiz AG;

h) Herr Prof. Dr. Ralf P. Thomas, wohnhaft in Marloffstein, Finanz-
vorstand und Mitglied des Vorstands der Siemens AG;

i) Frau Geisha Jimenez Williams, wohnhaft in St. Helena, CA/USA,
selbststdndige Unternehmensberaterin Energiewirtschaft;

j) Herr Randy Zwirn, wohnhaft in Winter Park, FL/USA, Mitglied des
Verwaltungsrats der Babcock Power Inc.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzel-
abstimmung lber die Neuwahlen der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eignervertreter entscheiden zu lassen.

Es wird darauf hingewiesen, dass Herr Joe Kaeser erneut fiir den Auf-
sichtsratsvorsitz vorgeschlagen werden soll. Weitere Angaben (iber die
zur Wahl vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sind im An-
schluss an die Tagesordnung abgedruckt.



6. Beschlussfassung liber die Billigung des
Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Nach §120a Aktiengesetz hat die Hauptversammlung einer borsen-
notierten Gesellschaft bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens
jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des nach § 87a AktG vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Vergltungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
zu beschlieBen.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum1. Oktober 2020 und unter Bertick-
sichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 Aktiengesetz das in den unten-
stehenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 6 wiedergegebene System
zur Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Der Aufsichtsrat
schldgt der Hauptversammlung vor — gestiitzt auf die Empfehlung seines
Prasidiums — dieses Verguitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
zu billigen.

7. Beschlussfassung tiber die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder

GemaB §113 Abs. 3 Sdtze 1 und 2 Aktiengesetz ist von der Hauptver-
sammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre
Uiber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder zu beschlieBen, wobei ein
die Verglitung bestdtigender Beschluss zuldssig ist. Die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der Gesellschaft konkret
festgesetzt. Die Verglitung ist als reine Fixvergiitung zuziiglich eines
Sitzungsgeldes ausgestaltet. Das zugrundeliegende abstrakte Ver-
glitungssystem mit den Angaben geméaB §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1
Satz2 Aktiengesetz wird in den untenstehenden Angaben zu Tages-
ordnungspunkt 7 wiedergegeben.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder der Siemens Energy AG, die in §12 der Satzung konkret
festgesetzt ist und der das in den Angaben zu Tagesordnungspunkt 7
dargestellte abstrakte Verglitungssystem zugrunde liegt, zu bestatigen.
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Weitere Angaben, Hinweise und
Berichte

Weitere Angaben zu den unter Tagesordnungspunkt 5
zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten

Dr. Christine Bortenldnger, Pullach, Deutschland
Geschdftsfiihrende Vorstédndin des Deutschen Aktieninstituts e.V.

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 17. November 1966
Geburtsort: Miinchen, Deutschland
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:

1986—1988 Ausbildung zur Bankkauffrau, Bayerische Vereinsbank,
Minchen

1988—1996 Studium der Betriebswirtschaftslehre und Promotion,
Ludwig-Maximilians-Universitdt, Miinchen

Beruflicher Werdegang:

seit 2012 Deutsches Aktieninstitut e.V., Frankfurt/Main: Geschéfts-
fihrende Vorstandin

2000—2012 Borse Miinchen: Geschaftsflihrerin
Bayerische Borse AG, Miinchen: Mitglied des Vorstands mit
den Ressorts Marketing und Vertrieb, Offentlichkeits- und
Pressearbeit, Business Development, Organisation und EDV

1998—-2000 Borse Miinchen: Stellvertretende Geschaftsfiihrerin in den
Bereichen Marketing und Offentlichkeitsarbeit

1997—1998 Unternehmensberatung Dr. Seebauer & Partner, Miinchen:
Senior Consultant und Projektleiterin fir Strategie- und
Organisationsprojekte im Finanzdienstleistungsbereich

1996—1997 Bayerische Landesbank Miinchen: Projektverantwortliche
fur Electronic Business Networking/Electronic Commerce

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten:
Covestro AG, Leverkusen (borsennotiert)

Covestro Deutschland AG, Leverkusen

MTU Aero Engines AG, Miinchen (b&rsennotiert)

Osram GmbH, Miinchen (bis 23. Februar 2021)

Osram Licht AG, Miinchen (bis 23. Februar 2021; bérsennotiert)
Siemens Energy AG, Minchen (borsennotiert)

Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

TUV Siid AG, Miinchen

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.
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Sigmar Gabriel, Goslar
Bundesminister a.D., Autor und Publizist

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum: 12. September 1959
Geburtsort: Goslar, Deutschland
Nationalitdt: deutsch

Ausbildung:

1982—1987 1. Staatsexamen, Deutsch und Literatur, Politik und
Soziologie, Universitdt Géttingen

1987—1989 2. Staatsexamen, Germanistik und Lehramt an Gymnasien
fur Politik, Universitdt Géttingen

Beruflicher Werdegang:

seit 2019 Atlantik Briicke e.V., Berlin: Geschaftsfiihrender Vorstand
(ehrenamtl.)

seit 2019  Eurasia Group, New York, USA: Senior Advisor

seit 2018  Speech Design SGL GbR, Berlin: Gesellschafter, selbsténdiger
Berater

2017—2018 Vizekanzler und Bundesminister des Auswartigen, Bundes-
regierung, Berlin

2013—2016 Vizekanzler und Bundesminister, Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie, Berlin

2009—2013 Bundesvorsitzender der Sozialdemokratischen Partei
Deutschlands

2005—2019 Mitglied der SPD-Fraktion, Deutscher Bundestag, Berlin

2005—2009 Bundesminister, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit, Berlin

2003—2005 Fraktionsvorsitzender der SPD, Landtag Niedersachsen,
Hannover

1999—-2003 Ministerprdsident, Landesregierung Niedersachsen,
Hannover

1991-1999 Mitglied des Stadtrats, Goslar

1990—2005 Mitglied des Landtags Niedersachsen, Hannover

1989—1990 Dozent in der beruflichen Erwachsenenbildung, Bildungs-
werk der Niedersachsischen Volkshochschulen, Goslar

1987—1998 Mitglied des Kreistags, Landkreis Goslar

1982—1989 Dozent in der Erwachsenenbildung, Bildungsvereinigung
Arbeit und Leben

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
¢ Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main (borsennotiert)

* GP Glinter Papenburg AG, Hannover

¢ Siemens Energy AG, Miinchen (bdrsennotiert)

* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.



Joe Kaeser, Arnbruck, Deutschland
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG* und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Siemens Energy AG

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 23. Juni1957

Geburtsort: Arnbruck/Kreis Regen, Deutschland
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:
Studium der Betriebswirtschaft, Diplom-Betriebswirt (FH)

Beruflicher Werdegang:

seit 2019  Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft:
Vorsitzender

seit2013  Siemens AG: Vorsitzender des Vorstands*

2006—2013 Siemens AG: Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer

2004—2006 Siemens AG: Chief Strategy Officer

2001—-2004 Siemens AG: Mitglied des Bereichsvorstands Information
and Communication Mobile

1999—-2001 Siemens AG: Zentralabteilung Finanzen, Hauptabteilung
Bilanzierung, Controlling und Steuern

1995—1999 Siemens Microelectronics Inc., San José, CA/USA:
Executive Vice President and Chief Financial Officer

1990—-1995 Siemens AG, Geschaftsgebiet Opto Semiconductors:
Kaufménnischer Leiter

1988—1990 Siemens AG, Bereich Halbleiter: Kaufmannischer Leiter
Geschéftszweig Einzelhalbleiter

1987—1988 Siemens Semiconductors, Malacca, Malaysia:
Kaufméannischer Projektleiter

1980—1987 Siemens AG, Miinchen und Berlin
* Kaufmdnnische Leitung Geschaftsbereich Diskrete

Bauelemente
* Finanzdirektor Betriebe Halbleiter, Regensburg
e Leitung Rechnungswesen und Produktplanung Bereich
Halbleiter

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
* Daimler AG, Stuttgart (bdrsennotiert)

* Mercedes-Benz AG, Stuttgart

* Siemens Energy AG, Miinchen (bdrsennotiert)

* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

* Zum Zeitpunkt der Unterbreitung des Wahlvorschlages ist Herr Kaeser

als Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG tatig. Seine Amtszeit
endet mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 der
Siemens AG am 3. Februar2021.
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Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen:

¢ NXP Semiconductors N.V., Niederlande (bdrsennotiert)

¢ Siemens Ltd., Indien (bis 12. Februar2021; Konzernmandat der
Siemens AG; borsennotiert)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Dr. Hubert Lienhard, Heidenheim, Deutschland
Aufsichtsrat in mehreren deutschen Wirtschaftsunternehmen

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 12.Januar 1951

Geburtsort: Triberg im Schwarzwald, Deutschland
Nationalitét: deutsch

Ausbildung:

1972—1977 Studium der Chemie an der Technischen Universitat
Karlsruhe

1977—1980 Promotion zum Dr.-Ing.

Beruflicher Werdegang:

seit 2018  Voith GmbH & Co, KGaA, Heidenheim: Mitglied des
Gesellschafterausschusses und Aufsichtsrats, sowie weiterer
verschiedener anderer Aufsichtsgremien

2008-2018 Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim: Vorsitzender der
Geschaftsflihrung

2001—-2008 Voith AG, Heidenheim: stellvertretendes, seit Juni 2002
ordentliches Mitglied des Vorstands, verantwortlich fir Voith
Siemens Hydro Power Generation

1998—-2001 The Energy Consulting Group Ltd., Ziirich, Schweiz:
Gesellschafter und Mitgriinder, Beratungstatigkeiten im
Energiesektor und Anlagenbau

1989—-1998 ABBLtd., Mannheim, Deutschland: Leiter des Gasturbinen-
Geschafts
* ABB Kraftwerke AG, Baden: Mitglied des Vorstands

ABB Ltd., Zirich, Schweiz: Leiter der internationalen

Verkaufsorganisation des Segmentes Stromerzeugung

ABBAG, Mannheim, Deutschland: Mitglied des Vorstands

und Leiter des weltweiten Geschaftsbereichs Dampf-

kraftwerke

ABB Ltd., Zirich: Mitglied des Board of Management der

Kraftwerkssparte

1981-1989 LurgiAG, Deutschland: verschiedene Positionen,
International Power Plant Division
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
e EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe (boérsennotiert)

* Heraeus Holding GmbH, Hanau

e Siemens Energy AG, Miinchen (bdrsennotiert)

* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

¢ SMS GmbH, Dusseldorf

e SMS group GmbH, Disseldorf

¢ Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim an der Brenz

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Hildegard Miiller, Disseldorf, Deutschland
Prisidentin des Verbandes der Automobilindustrie e.V.

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 29. Juni 1967
Geburtsort: Rheine, Deutschland
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:

1987—1989 Ausbildung zur Bankkauffrau bei der Dresdner Bank AG,
Disseldorf

1989—-1994 Studium der Betriebswirtschaftslehre, Heinrich-Heine-
Universitat, Disseldorf, Diplom-Kauffrau

Beruflicher Werdegang:
seit 2020  Prdsidentin des Verbandes der Automobilindustrie
2016—2019 innogy SE, Essen: Chief Operating Officer
Grid & Infrastructure
2008—-2016 Vorsitzende der Hauptgeschéftsfiihrung des Bundes-
verbandes der Energie- und Wasserwirtschaft e.V., Berlin
2005—2008 Staatsministerin der Bundeskanzlerin, Berlin
2002—2008 Mitglied des Deutschen Bundestages
1995—2008 Dresdner Bank AG, Frankfurt/Main: Abteilungsdirektorin
(Tatigkeit ruhte ab 11/2005)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
e Siemens Energy AG, Miinchen (borsennotiert)

* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

¢ Vonovia SE, Bochum (borsennotiert)

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tétigkeiten.
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Laurence Mulliez, London, Vereinigtes Konigreich
Vorsitzende des Verwaltungsrats der Voltalia SA, Frankreich, und
Présidentin des Verwaltungsrats der Globeleq Ltd., Vereinigtes Konigreich

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 6. Februar 1966
Geburtsort: Nizza, Frankreich
Nationalitét: franzosisch

Ausbildung:

1988 Hochschulabschluss in Wirtschaft und Finanzen, ESC Rouen,
Frankreich

1992 Master of Business Administration (MBA), University of Chicago,
USA

Beruflicher Werdegang:
seit 2019  Globeleq Ltd., London, UK: Vorsitzende des Verwaltungsrats
seit 2016 Morgan Advanced Materials plc, Windsor, UK: Senior
Independent Director
seit 2015  SBM Offshore N.V., Amsterdam, Niederlande:
Non-executive Director
seit 2014 Voltalia SA, Paris, Frankreich: Chair of the Board
(Non-executive Director seit 2010)
2015—2017 UK Green Investment Bank, Edinburgh, UK: Non-executive
Director
2011—2019 Aperam SA, Luxemburg: Nicht-geschaftsfiihrendes Mitglied
des Vorstands und Vorsitzende des Priifungsausschusses
2010—2013 Eoxis UK Ltd., London, UK: Chief Executive Officer
1999—-2009 Leroy Merlin, Lille, Frankreich: Non-executive Director
1999—2009 BP plc, London, UK:
2007—2009 CEO Castrol Industrial Lubricants and Services
globally
2004—-2007 Vice President PTA Europe Middle East, Africa
2002—-2003 Chief of Staff for Renewables Group Vice
President
2001—-2002 Head of Strategy and planning for Gas, Power
and Renewables
1999—-2001 Profit Unit Leader, P&L Leader-VAM, Acetyls
1993—1999 Amoco, Chicago, USA und Genf, Schweiz:
1998—1999 Business Manager — Industrials Intermediates
1995—1997 Manager Financial Analysis — New Business
Development
1993—1994 Business Analyst — Business Analysis &
Acquisitions
1992—1993 M&M Mars, Inc., Chicago, USA: Forecast Supervisor
1988—1990 Banque Nationale de Paris, Paris, Frankreich: Credit Analyst

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
* Siemens Energy AG, Miinchen (bdrsennotiert)
* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
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Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

* Globeleq Ltd., Vereinigtes Konigreich (Vorsitz)

* Morgan Advanced Materials plc., Vereinigtes Konigreich (bérsennotiert)
* SBM Offshore N.V., Niederlande (borsennotiert)

« Voltalia SA, Frankreich, (Vorsitz) (borsennotiert)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Matthias Rebellius, Meilen, Schweiz

Mitglied des Vorstands der Siemens AG und CEO Siemens Smart
Infrastructure

Vorsitzender der Geschdftsleitung der Siemens Schweiz AG

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 2. Januar 1965
Geburtsort: Wuppertal, Deutschland
Nationalitat: Deutschland, Schweiz

Ausbildung:

Studium der Elektrotechnik an der Hochschule Trier, Deutschland.
Abschluss als Diplom-Ing. fir Electrical, Electronics und Communications
Engineering

Beruflicher Werdegang:
seit 2020  Siemens AG, Miinchen und Berlin: Mitglied des Vorstands
seit 2019 Siemens Schweiz AG, Zirich, Schweiz: Chief Executive Officer
2019—2020 Siemens Smart Infrastructure: Chief Operating Officer
2015—2019 Siemens-Division Building Technologies, Zug, Schweiz:
Chief Executive Officer
2012—2015 Siemens-Division Building Technologies, Buffalo Grove,
ILIUSA: President und CEO der Region Americas
(USA, Kanada, Brasilien)
2008—-2012 Siemens-Division Building Technologies, Zug, Schweiz:
Globaler CEO der Business Unit ,Fire Safety & Security”
2003—2008 Siemens-Division Building Technologies, Mdnnedorf,
Schweiz:
* Head des Strategic Marketings fiir Feuer- und Sicherheits-
produkte
* Head des Business Segments ,Fire Solutions”
2000—2003 Siemens AG, A&D, Niirnberg: Head Marketing und Product
Management fiir Simatic HMI panels
1997—2000 SiemensAG, Automation and Drives Group / Motion Control
Business, Erlangen: Head Hardware Development fiir das
Machine Tool Control Geschaft
1990—1997 SiemensAG, Industrial Automation Group, Erlangen:
Entwicklungsingenieur und Projektleiter
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
¢ Siemens Energy AG, Miinchen (borsennotiert)

* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

* Siemens Mobility GmbH, Miinchen (Konzernmandat der Siemens AG)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

* Siemens Ltd., Australien (Konzernmandat der Siemens AG)

¢ Siemens Ltd., Indien (Konzernmandat der Siemens AG; borsennotiert)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Prof. Dr. Ralf P. Thomas, Marloffstein, Deutschland
Finanzvorstand und Mitglied des Vorstands der Siemens AG

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 7. Madrz 1961
Geburtsort: Nlrnberg, Deutschland
Nationalitét: deutsch

Ausbildung:

¢ Ausbildung zum Industriekaufmann

e Studium der Betriebswirtschaftslehre, Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg (Dipl-Kfm.)

* Promotion auf dem Gebiet des Bilanzsteuerrechts, Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nirnberg

Beruflicher Werdegang:

seit 2019  Vorsitzender der Borsensachverstandigenkommission (BSK)
beim Bundesministerium der Finanzen

seit 2018  Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg: Honorar-
professor fiir das Fachgebiet Betriebswirtschaftslehre

seit 2014  Mitglied des Prasidiums und des Vorstands des Deutschen
Aktieninstituts e.V.

seit2014  Schatzmeister und Mitglied des Verwaltungsrats der
Max-Planck-Gesellschaft e.V.

seit 2013 Siemens AG, Miinchen und Berlin: Mitglied des Vorstandes
und Chief Financial Officer

2008—-2013 Siemens AG, Miinchen: CFO des Sektors Industry

2004—2008 Siemens AG, Miinchen und Berlin: Head of Corporate Finance
Accounting, Controlling, Reporting and Taxes

2002—2004 Siemens AG, Siemens Medical Solutions, Miinchen und
Berlin: CFO des Geschaftsgebiets Angiography, Fluoroscopic
and Radiographic Systems

2001—-2002 Siemens AG, Siemens Medical Solutions, Miinchen:
Performance Controller

1999—-2001 Siemens Ltd., Midrand, Siidafrika: Leitung Accounting and
Treasury

1995 Eintritt in die Siemens AG, Miinchen und Berlin
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

* Siemens Energy AG, Miinchen (bérsennotiert)

* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

¢ Siemens Healthineers AG, Miinchen (Vorsitz; Konzernmandat der
Siemens AG; borsennotiert)

* Siemens Healthcare GmbH, Miinchen (Vorsitz, Konzernmandat der
Siemens AG)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:
* Siemens Proprietary Limited, Stidafrika (Konzernmandat der

Siemens AG)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Herr Prof. Dr. Thomas erfiillt die Anforderungen des §100 Abs. 5
Aktiengesetz an Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung.

Geisha Jimenez Williams, St. Helena, CA/USA
Selbststdndige Unternehmensberaterin Energiewirtschaft

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum: 21. Juli 1961

Geburtsort: Camaguey, Kuba

Nationalitat: Vereinigte Staaten von Amerika

Ausbildung:

1983 Bachelor of Science in Industrial Engineering
(Wirtschaftsingenieurin), University of Miami, FLIUSA

1995 Master in Business Administration (MBA), Nova Southeastern

Universitat, FL/USA

Beruflicher Werdegang:

seit 2020  Osmose Utility Services, Inc., Peachtree City, USA: Director

seit 2019  Bipartisan Policy Center, Inc., Washington, USA: Director

2017—2020 University of Miami, Miami, USA: Kuratorin

2014—2020 California Academy of Sciences, San Francisco, USA:
Kuratorin

2018—2019 Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing, New York,
USA: Mitglied des Aufsichtsrats

2016—2019 INPO Institute of Nuclear Power Operations, Atlanta, USA:
Director

2016—2019 Edison Electric Institute Washington, USA: Director, Mitglied
des Executive Committee, stellvertretende Vorsitzende des
Customer Energy Solutions Policy Committee

2015—2018 Association of Edison Illuminating Companies, Birmingham,
UK: Director

2012—2019 Center for Energy Workforce Development, Washington,
USA: Director
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2009—-2015 American Red Cross Bay Area Chapter, San Francisco, USA:
Director

2007—2019 PG&E Corporation, San Francisco, USA: verschiedene
Positionen, 2017—2019 President und CEO

1983—2007 Florida Power & Light Company, Florida, USA: verschiedene
Positionen, 2002—2007 Vice President

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
¢ Siemens Energy AG, Miinchen (bdrsennotiert)
* Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:
* Osmose Utility Services, Inc, Peachtree City, USA

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Randy Zwirn, Winter Park, FLIUSA
Mitglied des Verwaltungsrats der Babcock Power Inc., USA

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 11. Februar 1954

Geburtsort: New York, USA

Nationalitat: Vereinigte Staaten von Amerika

Ausbildung:
1976 B.S. Economics, Brooklyn College, New York, USA

Beruflicher Werdegang:

2014—2019 Navigant Consulting Group, Inc., Chicago, USA:
Member of the Board

2013—2017 SunEdison, Inc., St. Peters, USA: Member of the Board

2008—-2016 Siemens Group, USA: Chief Executive Officer Energy Service
Division

1998—2008 Siemens Power Generation Group, USA: Mitglied des Group
Executive Management

1976—1998 Westinghouse Electric Corporation, Pittsburgh, USA:
verschiedene Positionen, zuletzt Prasident und
Chief Executive Officer Power Generation

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
* Siemens Energy AG, Miinchen (bdrsennotiert)
¢ Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:
* Babcock Power Inc., USA

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.
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Mit Blick auf Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex
wird Folgendes erklart: Nach Einschatzung des Aufsichtsrats stehen Herr
Matthias Rebellius und Herr Prof. Dr. Ralf P.Thomas als Mitglieder des Vor-
stands der Siemens AG in einer offenzulegenden persénlichen oder ge-
schaftlichen Beziehung zu einem Aktionar, der direkt oder indirekt mehr
als 10% der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halt. Zwischen
der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen einerseits und den Ge-
sellschaften des Siemens-Konzerns andererseits bestehen aufgrund der
friitheren gemeinsamen Konzernzugehorigkeit vor dem Wirksamwerden der
Abspaltung zahlreiche wesentliche geschéftliche Beziehungen. Nach der
Einschdtzung des Aufsichtsrats ist es aus Sicht der Gesellschaft vorteilhaft,
sich das umfassende Wissen und die Expertise von Herrn Matthias Rebellius
und Herrn Prof. Dr. Ralf P. Thomas weiterhin zunutze zu machen.

Herr Joe Kaeser ist derzeit ebenfalls noch Mitglied des Vorstands und Vor-
standsvorsitzender der Siemens AG, scheidet aber am 3. Februar 2021 und
damit vor der Hauptversammlung der Siemens Energy AG aus diesem Amt
aus. Herr Kaeser wird danach in keiner offenzulegenden Beziehung im
Sinne der Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex
stehen. Daher wird Herr Kaeser nach Einschdtzung des Aufsichtsrats auf
Basis der zum Zeitpunkt des Wahlvorschlags vorliegenden Informationen
nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand der Siemens AG als unabhéngig
anzusehen sein.

Auch die librigen vorgeschlagenen Kandidaten stehen nach Einschatzung
des Aufsichtsrats in keiner nach dieser Vorschrift offenzulegenden person-
lichen oder geschaftlichen Beziehung zur Siemens Energy AG oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der Siemens Energy AG oder einem
wesentlich an der Siemens Energy AG beteiligten Aktiondr. Sie sind nach
Einschdtzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat als unabhdngig im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen.

Der Aufsichtsrat hat sich bei den vorgeschlagenen Kandidaten versichert,
dass diese jeweils den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kénnen.

Angaben zu Tagesordnungspunkt 6:
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

A. GRUNDZUGE DES SYSTEMS ZUR VERGUTUNG DER MITGLIEDER

DES VORSTANDS

Das System zur Vergiitung des Vorstands leistet einen Beitrag zur Férderung
der Geschaftsstrategie und unterstltzt die nachhaltige und langfristige
Entwicklung von Siemens Energy. Dabei wird nicht nur die operative Per-
formance des Unternehmens incentiviert und bewertet, sondern auch
eine langfristige Steigerung der Ertragskraft und Aktionérsrendite sowie
zusatzlich Verbesserungen hinsichtlich der Faktoren Umwelt, Soziales und
Governance (ESG).
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Bei der Festlegung der Verglitungshohen und der Anwendung des Ver-
glitungssystems handelt der Aufsichtsrat grundsatzlich auf Basis der fol-

genden Grundziige:

Unterstiitzung
der Geschafts-
strategie

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
soll die Umsetzung der Geschaftsstrategie durch
angemessene Incentives fordern.

Nachhaltige
Ausrichtung
der Vergiitung

Im Rahmen der variablen Verglitung wird ein
bedeutender Teil der Vergiitung — 40% der Ziel-Direkt-
verglitung und fast 60% der variablen Vergltung —
auf Basis einer mehrjahrigen Performancemessung
ermittelt. Der Fokus auf Nachhaltigkeit wird durch die
Verankerungen von Leistungskriterien hinsichtlich der
Faktoren Umwelt, Soziales & Governance (ESG) in der
langfristig variablen aktienbasierten Vergiitung weiter
gestarkt.

Fokus auf
industrie-
spezifische
Anforderungen

Abgeleitet aus den Best Practices im deutschen sowie
internationalen Markt, gibt das Vergiitungssystem dem
Aufsichtsrat die Flexibilitat, die Incentivierung des Vor-
stands nach den besonderen Herausforderungen eines
integrierten Energietechnikunternehmens zu gestalten.
Dies kann beispielsweise durch eine funktionsspezi-
fische Differenzierung der Vergiitung fiir die einzelnen
Vorstandsmitglieder erfolgen, um besondere Talente zu
gewinnen, durch zukunftsorientierte individuelle Ziele
wie in der Digitalisierung, oder durch die Flexibilitat,
die relative Performancemessung im Einklang mit
wachsenden Geschaftsbereichen anzupassen.

Kopplung von
Leistung und
Vergiitung

Herausragende Leistungen sollen durch eine an-
gemessene Vergiitung honoriert werden. Leistung,
die hinter den festgelegten Zielen bleibt, soll zu einer
spiirbaren Verringerung der Vergiitung fiihren.

Beriicksichtigung
der gemein-
schaftlichen und
individuellen
Leistung der Vor-
standsmitglieder

Das Verglitungssystem gibt dem Aufsichtsrat die
Méglichkeit, individuelle Verantwortung einer-

seits und die Leistung der Vorstandsmitglieder als
Gesamtgremium andererseits zu berticksichtigen.
Entsprechend hat der Aufsichtsrat in der kurzfristig
variablen Vergltung die Mdglichkeit, neben den fiir
alle Vorstandsmitglieder gleichermaBen geltenden
finanziellen Zielen auch individuelle Ziele fiir einzelne
Vorstandsmitglieder zu definieren.

Durchgédngigkeit
der Systeme

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist
anschlussfahig an die Verglitungssysteme der Manager
und Mitarbeiter des Konzerns.

Angemessenheit
der Vergiitung

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder ist markt-
iblich und tragt der GréBe, der Komplexitdt sowie der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung.
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Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist mit dem Ziel festgelegt
worden, einfach, klar und verstandlich zu sein. Es entspricht den Vorgaben
des AktG sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK" in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019, veréffentlicht am
20.Marz2020). Die aktuellen Vorstandsvertrdge entsprechen bereits dem
nunmehr zur Billigung vorliegenden Verglitungssystem. Der Aufsichtsrat
wurde in der Uberpriifung des vorliegenden Vergiitungssystems auf ihre
Angemessenheit und Konformitdt mit regulatorischen Vorgaben durch
unabhdngige Vergiitungs- und Rechtsberater unterstitzt.

B. VERFAHREN ZUR FESTLEGUNG, UBERPRUFUNG UND
UMSETZUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichtsrat fest-
gelegt. Das Prasidium unterstilitzt den Aufsichtsrat in seiner Arbeit und
entwickelt Empfehlungen zum Vergitungssystem auf Grundlage der in
Ziffer A. dargestellten Grundzlige. Externe Berater diirfen vom Aufsichtsrat
hinzugezogen werden, die von Zeit zu Zeit gewechselt werden. Bei Manda-
tierung von externen Beratern wird auf deren Unabhangigkeit geachtet,
einschlieBlich der Vorlage einer Unabhéngigkeitsbestdtigung auf Verlangen
des Aufsichtsrats. Fiir die Behandlung von Interessenkonflikten der Mitglieder
des Aufsichtsrats werden die Empfehlungen des DCGK und die Regelungen
der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse auch bei
Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems beachtet.
Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird der Hauptver-
sammlung zur Billigung vorgelegt.

Das Prasidium bereitet die regelmaBige Uberpriifung des Systems zur Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf
beschlieBt der Aufsichtsrat Anderungen am System. Im Falle wesentlicher
Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem
erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Ver-
giitungssystem nicht, wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein lberpriiftes Verglitungssystem vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Prasidiums in auBergewdhnlichen
Fallen (insbesondere bei nicht vorhersehbaren Entwicklungen wie zum
Beispiel bei schweren Wirtschaftskrisen, Kriegen oder Pandemien) voriiber-
gehend von den Bestandteilen des Systems der Vorstandsverglitung (Ver-
fahren und Regelungen zu Vergiitungsstruktur und -héhe sowie beziiglich
der einzelnen Verglitungsbestandteile) abweichen, wenn dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Eine Ab-
weichung erfordert einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats auf
Vorschlag des Prasidiums; in dem Beschluss ist zu begriinden, warum die Ab-
weichung im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft not-
wendig ist. In diesem Fall darf vorlibergehend von folgenden Bestandteilen
des Vergltungssystems abgewichen werden: Struktur der Zielvergiitung,
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Erfolgsziele und Bemessungsmethoden der variablen Vergiitung sowie
Performanceperioden und Auszahlungszeitpunkte der variablen Vergltung.

Ferner kann der Aufsichtsrat in diesem Fall vorlibergehend zusatzliche
Verglitungsbestandteile gewdhren oder einzelne Verglitungsbestandteile
durch andere Verglitungsbestandteile ersetzen soweit dies erforderlich
ist, um ein angemessenes Anreizniveau der Vorstandsverglitung wieder-
herzustellen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist.

C. FESTLEGUNG DER ZIEL-GESAMTVERGUTUNG

Die Ziel-Gesamtverglitung eines Vorstandsmitglieds setzt sich aus der
Festverglitung, bestehend aus der Grundverglitung, Beitrdgen zur Alters-
versorgung oder wahlweise ein Versorgungsentgelt (,Pension Substitute”)
und Nebenleistungen, sowie der variablen Vergiitung, bestehend aus der
kurzfristig variablen Vergiitung (,Bonus”) und der langfristigen variablen
aktienorientierten Vergiitung (Siemens Energy Stock Awards; nachfolgend
auch ,Stock Awards”), zusammen.

Der Aufsichtsrat legt jeweils fiir das bevorstehende Geschiftsjahr in Uberein-
stimmung mit dem Vergiitungssystem die Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung
fur jedes Vorstandsmitglied fest. Diese ist fiir jedes Vorstandsmitglied jeweils
die Summe aus fester und variabler Vergiitung. Sie stellt ein angemessenes
Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sicher
und beriicksichtigt die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg des Unter-
nehmens. Der Aufsichtsrat trdgt dafiir Sorge, dass die Verglitung marktublich
ist. Die Beurteilung der Marktiblichkeit erfolgt mittels einer externen und
internen Angemessenheitspriifung. Dem Aufsichtsrat ist bewusst, dass die
externe und interne Angemessenheitspriifung mit Bedacht zu nutzen ist,
damit es nicht zu einer automatischen Aufwértsentwicklung kommt.

» Horizontalvergleich — Externe Angemessenheit

Zur Beurteilung der Marktiiblichkeit werden aufgrund der GréBe und
Komplexitdt der Gesellschaft Verglitungsdaten der Unternehmen des
DAX und des MDAX herangezogen. Zum Vergleich wird eine Positio-
nierung von Siemens Energy im jeweiligen Vergleichsmarkt hinsichtlich
Umsatzes, Mitarbeiteranzahl und Marktkapitalisierung ermittelt. Aus-
gehend von dieser Positionierung wird die Verglitung der Mitglieder des
Vorstands auf ihre Markttiblichkeit geprift.

» Vertikalvergleich — Interne Angemessenheit
Neben dem externen Vergleich beriicksichtigt der Aufsichtsrat das Ver-
héltnis der Vergilitung des Vorstands im Verhéltnis zur Vergltung des
Loberen Fiihrungskreises” und der weiteren Belegschaft (auBertarifliche
Mitarbeiter und Tarifmitarbeiter) von Siemens Energy in Deutschland,
auch in der zeitlichen Entwicklung.

Das Vergltungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, bei der Héhe der
Ziel-Gesamtverglitung die Funktion und den Verantwortungsbereich des
einzelnen Vorstandsmitglieds zu beriicksichtigen. Das System sieht vor, dass
der Aufsichtsrat funktionsspezifische Differenzierungen —zum Beispiel fiir
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den Vorstandsvorsitzenden oder fiir die fiir einzelne Ressorts zustdndigen
Vorstandsmitglieder — nach pflichtgemaBem Ermessen und unter Berlick-
sichtigung von Kriterien festlegen kann, wie beispielsweise Marktgegeben-
heiten oder Erfahrung des Vorstandsmitglieds.

D. BESTANDTEILE UND STRUKTUR DER

ZIEL-GESAMTVERGUTUNG

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der Siemens Energy AG setzt sich
aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Dabei umfasst die feste,
erfolgsunabhangige Vergiitung die Grundverglitung sowie Nebenleistungen
und Versorgungszusagen. Erfolgsabhdngig sind die kurzfristig variable
Verglitung (Bonus) sowie die langfristig variable aktienbasierte Vergiitung
(Stock Awards).

Daruber hinaus bilden die Share Ownership Guidelines (Aktienhalte-
vorschriften) einen wesentlichen ergdnzenden Bestandteil des Verglitungs-
systems. Durch die Verpflichtung, ein Vielfaches ihrer Grundvergitung
dauerhaft in Siemens Energy-Aktien zu halten und Aktien im Fall einer
Unterschreitung des definierten Betrags nachzukaufen, wird ein nachhaltiger
Gleichlauf der Interessen der Mitglieder des Vorstands mit den Interessen
der anderen Aktiondre der Siemens Energy AG gewdhrleistet.

Betrachtet auf Basis der Ziel-Direktvergiitung, welche die Grundvergiitung,
Bonus und Stock Awards umfasst, tragen jeweils die Grundvergiitung und
der Bonus rund 30% bei; der Zielwert der Stock Awards entspricht rund
40% der Ziel-Direktverglitung. Dadurch ist sichergestellt, dass der Anteil
der langfristig variablen aktienbasierten Zielvergiitung stets denjenigen der
kurzfristig variablen Zielvergiitung tbersteigt.

ZIEL-
DIREKTVERGUTUNG —_— 30%
.
Grundvergiitung
Versorgungs-
+
ZIEL- 0
GESAMT- 38 %
VERGUTUNG! Festvergiitung

(erfolgsunabhéangig)

Bestandteile des Systems zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Betrachtet auf Grundlage der Ziel-Gesamtverglitung, welche die Ziel-Direkt-
verglitung sowie Nebenleistungen und Versorgungszusagen umfasst, hat
die Festvergltung (Grundvergiitung, Nebenleistungen und Versorgungs-
zusagen) grundsatzlich einen Anteil von rund 38%, die kurzfristig variable
Verglitung (Bonus) von rund 27% und die langfristig variable aktien-
basierte Vergltung (Stock Awards) von rund 35%. Aufgrund von jahrlichen
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Schwankungen beziiglich der gewahrten Nebenleistungen (insbesondere
fur Mitglieder des Vorstands mit Dienstsitz auBerhalb von Deutschland) bzw.
der Versorgungszusagen kann der Aufsichtsrat eine Ziel-Gesamtvergiitung
festlegen, deren Bestandteile innerhalb der folgenden prozentualen Band-
breiten liegen:

» Festvergltung: 34% bis 46%

» Kurzfristig variable Vergiitung (Bonus): 23% bis 28%

» Langfristig aktienbasierte variable Verglitung (Stock Awards): 31% bis
38%

E. HOCHSTGRENZEN DER VERGUTUNG

Jeder Bestandteil der Ziel-Direktverglitung unterliegt einer wertméBigen
Begrenzung. Dariiber hinaus ist der Geldwert von Nebenleistungen begrenzt;
Versorgungszusagen werden entweder als Beitrdge zur Altersversorgung
oder als Barbetrag zur freien Verglitung gewdhrt. Die variable Vergiitung
ist wie folgt begrenzt:

Maximale Auszahlungs-Cap
Zielerreichung

Bonus 150% des Zielbetrags 150% des Zielbetrags

Stock Awards 200% des Zielbetrags 250% des Zielbetrags

30 % 40 %
Kurzfristig variable Langfristig aktienbasierte
Verglitung variable Vergiitung
(Bonus) (Stock Awards) Share
Ownership
Guidelines
— 27 % 35% ——

Variable Vergiitung
(erfolgsabhdngig)

1) Kanninnerhalb der zitieren Spannweiten variieren, insbesondere bei
Mitgliedern des Vorstands mit Dienstsitz auBerhalb von Deutschland
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GemaB § 87a Abs. 1 Satz2 Nummer1 AktG hat der Aufsichtsrat zudem eine
Maximalvergiitung einschlieBlich Nebenleistungen und Versorgungsauf-
wand fir die Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Maximalvergitung flr ein
Geschaftsjahr wurde wie folgt festgelegt:

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vor-
standsmitglied

Maximalvergiitung 9.950.000€ 4.950.000€
nach § 87a Abs. 1
Satz2 Nummer 1 AktG

Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass es sich bei diesen Betrdgen nicht
um die vom Aufsichtsrat flir angemessen gehaltene Ziel-Gesamtverglitung
handelt, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die allenfalls
bei optimaler Zielerreichung und deutlicher Kurssteigerung der Siemens
Energy-Aktie erreicht werden kann.

Sollte der Aufsichtsrat von der Mdglichkeit Gebrauch machen, eine weite-
re funktionsspezifische Differenzierung in der Ziel-Gesamtverglitung der
ordentlichen Vorstandsmitglieder vorzunehmen und die Ziel-Gesamtver-
gltung entsprechend héher legen, beispielsweise aufgrund von besonderen
Verantwortungen oder Erfahrungen, kann der Aufsichtsrat eine abweichende
jahrliche Maximalvergltung fiir maximal ein herausgehobenes Mitglied des
Vorstands festlegen. Diese hohere jahrliche Maximalvergltung darf hochs-
tens 30% Uber der fiir ordentliche Vorstandsmitglieder geltenden Maximal-
verglitung liegen. Sofern keine Differenzierung fiir ein herausgehobenes
Mitglied vorgenommen wird, kann sich bei der erstmaligen Bestellung
eines Mitglieds des Vorstands und bei der Gewdhrung eines Ausgleichs fiir
den Verfall von Leistungen des Vorarbeitgebers (siehe Kapitel 1) kann der
Aufsichtsrat die geltende Maximalvergiitung fur das Geschaftsjahr des Ein-
tritts ebenfalls um maximal 30% erhdhen. Eine mdgliche Reduzierung des
Vergiitungszuflusses infolge einer Uberschreitung der Maximalvergiitung
erfolgt mit der Abrechnung der Stock Awards-Tranche, die im relevanten
Geschéftsjahr gewdhrt wurde und rund vier Jahre spater féllig wird.
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F. BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS IM DETAIL —
FESTVERGUTUNG

Die feste, erfolgsunabhdngige Vergiitung setzt sich aus Grundvergiitung,
Nebenleistungen und Versorgungszusagen zusammen.

F.1. Grundvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine feste Grundvergiitung, die grundsatzlich
in zwolf monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe der Grundvergiitung
orientiert sich an der Verantwortung und Erfahrung des jeweiligen Vor-
standsmitglieds. Fir Mitglieder des Vorstands mit Dienstsitz im Ausland
kann eine abweichende Anzahl an Raten vereinbart werden.

F.2. Nebenleistungen

Fir jedes Vorstandsmitglied wird fiir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr
die maximale Hohe des Wertes der Nebenleistungen in Relation zur Grund-
verglitung festgelegt. Mit dem Betrag werden Leistungen zugunsten des
Vorstandsmitglieds abgedeckt, wie zum Beispiel firmenseitig gewahrte Sach-
beziige und Nebenleistungen, wie die Bereitstellung eines Dienstwagens,
Zuschiisse zu Versicherungen und Kostenilibernahme fiir Vorsorgeunter-
suchungen. Insbesondere zur Abdeckung von Leistungen in Verbindung mit
einem Dienstsitz auBerhalb von Deutschland kann der Aufsichtsrat zudem
fur einzelne Mitglieder des Vorstands die festgelegte maximale Héhe der
Nebenleistungen um einen definierten Euro-Betrag erhéhen. Gleichwohl
kann der Aufsichtsrat beschlieBen, den Wert von Nebenleistungen, die
erstmalig vor der Abspaltung von Siemens Energy von der Siemens AG
gewahrt wurden, von der Berlicksichtigung beim maximalen Wert der
Nebenleistungen auszunehmen. Die Maximalvergiitung nach Ziffer E bleibt
hiervon unberiihrt.

F.3. Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands kdnnen — wie die Mitarbeiter der Siemens
Energy AG in Deutschland — in die Beitragsorientierte Siemens Altersver-
sorgung (BSAV) eingebunden werden. Im Rahmen der BSAV erhalten die Mit-
glieder des Vorstands Beitrdge, die ihrem Versorgungskonto gutgeschrieben
werden. Der Aufsichtsrat tberprift jahrlich die Angemessenheit des Beitrags
und entscheidet Uber die Beitragsgewdhrung in Form eines festen Betrags
zur BSAV.

Weitere wesentliche Merkmale der BSAV fiir die Mitglieder des Vorstands
fasst die nachstehende Tabelle zusammen:
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Anspruch Auf Antrag mit Vollendung des
62. Lebensjahrs

Unverfallbarkeit GemadB gesetzlichen Vorschriften
des Betriebsrentengesetzes

Auszahlung Grundsatzlich in 12 Jahresraten;
weitere Auszahlungsvarianten
auf Antrag sind: geringere Anzahl
Raten, Einmalbetrag sowie Ver-
rentung mit/ohne Hinterbliebenen-
leistung sowie Kombinationen der
genannten Auszahlungsvarianten

Garantieverzinsung Bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
jahrliche garantierte Zinsgutschrift
auf Versorgungskonto

Invaliditat/Tod Risikoschutz bei Eintritt des Ver-
sorgungsfalls vor dem 60. Lebens-
jahr infolge Invaliditdt oder Tod
durch Beitragszurechnung vom
Alter im Zeitpunkt des Eintritts
des Versorgungsfalles bis zur Voll-
endung des 60. Lebensjahres

Der Aufsichtsrat kann anstelle von BSAV-Beitrdgen einen fixen Betrag in
bar zur freien Verfligung gewahren (,Versorgungsentgelt” oder ,Pension
Substitute”). Uber die Gewahrung bzw. Héhe eines Pension Substitute ent-
scheidet der Aufsichtsrat ebenfalls jahrlich. Sollte ein Mitglied des Vorstands
in Versorgungspldnen einer Konzerngesellschaft eingebunden sein und
im Rahmen hiervon Beitrdge zur Altersversorgung erhalten, wird grund-
satzlich der Wert dieser Beitrdge von einem gewahrten Pension Substitute
abgezogen.

Versorgungszusagen oder Anspriiche erléschen, wenn ein Empfanger
wichtige Interessen des Unternehmens gefdhrdet oder verletzt oder ein
Verhalten zeigt, dass die Siemens Energy AG zu einer auBerordentlichen
Kiindigung berechtigen wiirde.

G. BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS IM DETAIL —
VARIABLE VERGUTUNG

Die variable Verglitung ist auf die kurz- und langfristige Entwicklung des
Unternehmens ausgerichtet und setzt somit Anreize fiir die Mitglieder des
Vorstands, im Sinne der Geschaftsstrategie zu agieren. Die kurzfristig variable
Verguitung (Bonus) reflektiert finanzielle und nicht-finanzielle operative Ziele,
die aus der Strategie abgeleitet werden und zum nachhaltigen Erfolg von
Siemens Energy beitragen. Die langfristig variable aktienbasierte Verglitung
(Stock Awards) misst die Performance des Unternehmens am Kapitalmarkt re-
lativ zum Wettbewerb und incentiviert somit eine attraktive und langfristige
Rendite fir die Aktiondre. Daneben werden Zielsetzungen fiir die nachhaltige
Ertragskraft sowie flir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln in
der langfristig variablen aktienbasierten Verglitung berlicksichtigt.
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G.1. Kurzfristig variable Vergiitung (Bonus)

Die kurzfristig variable Verglitung honoriert den Beitrag zur Umsetzung der
Geschaftsstrategie wahrend eines Geschéftsjahrs. Im Vordergrund steht das
Ziel, profitabel und effizient zu wirtschaften. Dariiber hinaus wird durch den
Bonus ein effizienter und barmittelschonender Umgang mit den finanziellen
Mitteln des Unternehmens geférdert. Eine Starkung der Profitabilitat des
Unternehmens wie auch die Erwirtschaftung von Barmitteln sind zentrale
Voraussetzungen fir den Erfolg von Siemens Energy als Treiber und Mit-
gestalter der Energiewende.

G.1.1. Funktionsweise und Leistungskriterien

Die kurzfristig variable Verglitung setzt sich aus drei gleichgewichteten
Komponenten zusammen: zwei Komponenten mit festen finanziellen
Leistungskriterien, welche die Kapitaleffizienz bzw. Profitabilitdt des Unter-
nehmens abbilden, sowie die Komponente ,individuelle Ziele”. Im Rahmen
der individuellen Ziele kdnnen zwei bis vier finanzielle oder nicht-finanzielle
Leistungskriterien festgelegt werden. Nach Ablauf des Geschaftsjahrs wird
die Zielerreichung fiir die festen finanziellen Leistungskriterien sowie fiir
die Erreichung der individuellen Ziele ermittelt und zu einem gewichteten
Durchschnitt zusammengefasst. Der zur Abrechnung kommende Bonus wird
in bar ausgezahlt, spatestens mit den Bezligen Ende Februar des folgenden
Geschéftsjahrs.

Gewichteter @
der Zielerreichung
(0-150%)

1/3 Angepasste EBITA-Marge

Auszahlungs-
1/3 Kapitalrendite X Zielbetrag betrag
1/3 Individuelle Ziele

Funktionsweise kurzfristig variable Verglitung (Bonus)

(max. 150%)

Die festen finanziellen Leistungskriterien im Bonus sind einerseits die an-
gepasste EBITA-Marge, die eine zentrale SteuerungsgréBe von Siemens
Energy darstellt und die Profitabilitdt des Unternehmens widerspiegelt, und
andererseits die nachgelagerte GroBe Kapitalrendite (,Return on Capital
Employed”; ROCE), die einen effizienten Umgang mit dem zur Verfligung
gestellten Kapital incentiviert. Beide Kennzahlen werden im Bonus grund-
satzlich auf Konzernebene gemessen; bei der angepassten EBITA-Marge
behalt der Aufsichtsrat jedoch die Option, eine Zielsetzung auf Segment-
Ebene (beispielsweise flr das Segment Gas and Power) vorzunehmen, um
jeweiligen Verantwortungen der Vorstandsmitglieder Rechnung zu tragen.
Flr die Segmentmanager ist eine Incentivierung auf divisionaler Basis im
Rahmen ihrer diesbeziiglichen Tatigkeit mdglich. Sollte eine Zielsetzung auf
Segment- oder Divisionsebene erfolgen, wird dies im Vergltungsbericht
ex-post erldutert.
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Ferner sieht die Ausgestaltung der kurzfristig variablen Vergiitung (Bonus)
vor, dass der Aufsichtsrat vor Beginn eines Geschaftsjahres im Einklang
mit der Unternehmensstrategie sowie mit dem an den Kapitalmarkt kom-
munizierten Ausblick eine abweichende finanzielle Kennzahl anstelle von
Kapitalrendite und/oder angepasste EBITA-Marge festlegen kann, sofern die
Kennzahl bzw. Kennzahlen Teil der reguldren externen Berichterstattung
sind. Diese umfassen angepasstes EBITA, Free Cash Flow vor Steuern (,FCF
vor Steuern”), Cash Conversion Rate (basierend auf FCF vor Steuern) und
nominale Umsatzwachstumsrate. Sollte eine abweichende finanzielle Kenn-
zahl anstelle von ROCE oder angepasster EBITA-Marge eingesetzt werden,
wird dies im Vergitungsbericht fiir das laufende Geschaftsjahr erldutert.

In der Komponente ,Individuelle Ziele” kénnen die finanziellen Leistungs-
kriterien Cash Conversion Rate (basierend auf FCF vor Steuern) und nominale
Umsatzwachstumsrate sowie nicht-finanzielle Leistungskriterien Anwendung
finden. Bei den nicht-finanziellen Leistungskriterien wird die Performance
der einzelnen Vorstandsmitglieder in Bezug auf die sogenannten Fokus-
themen betrachtet, welche sich unter anderem an den operativen Aspekten
der Umsetzung der Unternehmensstrategie orientieren. Beispiele sind die
Umsetzung von GroBprojekten, Digitalisierung, Optimierungen/Effizienz-
steigerung und Diversity.

G.1.2. Zielsetzung und Zielerreichung

Der Aufsichtsrat beschlieBt auf Empfehlung des Prasidiums jahrlich tGber
die Festlegung der Leistungskriterien. Er legt weiter jeweils vor Beginn
eines Geschéftsjahres oder in den ersten Monaten des Geschaftsjahres
nach pflichtgemaBem Ermessen die Zielwerte fiir die festen finanziellen
Kennzahlen sowie flir ggf. selektierte finanzielle Kennzahlen im Rahmen der
individuellen Ziele fest, die zu einer Zielerreichung von 0% bis 150% flihren.
Die konkreten individuellen Ziele pro Vorstandsmitglied werden ebenfalls
vom Aufsichtsrat definiert.

Feststellung Zielerreichung und

Festlegung der Konkrete daraus resultierender individuell
Leistungskriterien Zielsetzung erreichter Bonusbetrage
Vor dem jeweiligen Zu Beginn des Nach Ablauf des

Geschaftsjahr jeweiligen Geschaftsjahres Geschiftsjahres

Zeitliche Abfolge der Zielfestlegung und Zielerreichung im Bonus

Bei der Festlegung der Zielwerte flr finanzielle Leistungskriterien orientiert
sich der Aufsichtsrat am Markt- und Wettbewerbsumfeld sowie an Nach-
haltigkeitskriterien. Ferner kdnnen die Werte der vorangegangenen Jahre,
Budgetwerte beziehungsweise ggf. extern kommunizierte, mittelfristige
Ziele des Unternehmens herangezogen werden. Dariiber hinaus kdnnen
Informationen zu geschaftlichen Perspektiven und zu Wettbewerbern be-
rlicksichtigt werden. Aus den jeweiligen Werten fiir eine Zielerreichung von
0%, 100% (Zielwert) und 150 % ergibt sich eine lineare Bonusgerade. Nach
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Ablauf des Geschéftsjahrs stellt der Aufsichtsrat die Zielerreichung und die
daraus resultierenden Auszahlungsbetrage fest.

Zielerreichung
150% 4= === === mmmmm e m e e m e o

100% 4 ==============----

Wert
Kennzahl

0%

X% Y% 2%
(Zielwert)

Lineare Bonusgerade zur Feststellung der Zielerreichung bei finanziellen Kennzahlen

Die Leistungskriterien und die Zielwerte dndern sich wahrend eines Ge-
schaftsjahrs nicht. AuBergewodhnliche Entwicklungen, deren Effekte in
der Zielerreichung nicht hinreichend erfasst sind, kann der Aufsichtsrat
im Rahmen der Zielfeststellung in begriindeten seltenen Sonderfillen
angemessen bertlicksichtigen. Dies kann zu einer Erh6hung wie auch zu
einer Verminderung des Bonus-Auszahlungsbetrags fiihren. Als auBer-
gewdhnliche, unterjéhrige Entwicklungen kommen etwa auBergewdhnliche,
weitreichende Anderungen des wirtschaftlichen Umfelds (zum Beispiel
durch schwere Wirtschaftskrisen) in Betracht, die die urspriinglichen Unter-
nehmensziele hinfdllig werden lassen, sofern sie nicht vorhersehbar waren.
Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als
auBergewdhnliche Entwicklungen. Sofern es zu auBergewdhnlichen Ent-
wicklungen kommt, die eine Anpassung erforderlich machen, wird dariiber
im jahrlichen Verglitungsbericht ausfiihrlich und transparent berichtet.

G.2. Langfristig variable aktienbasierte Vergiitung (Stock Awards)
Ein bedeutender Teil der Ziel-Gesamtverglitung ist an die langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens bzw. der Siemens Energy-Aktie gebunden.
Als langfristig variable aktienbasierte Vergiitung werden sogenannte Stock
Awards gewdhrt. Ein Stock Award verleiht das Anrecht auf Erhalt einer
Aktie — vorbehaltlich der Zielerreichung — nach Ablauf einer Sperrfrist.

G.2.1. Funktionsweise und Leistungskriterien

Zu Beginn eines Geschaftsjahrs wird fiir jedes Vorstandsmitglied ein Ziel-
betrag (100%) in Euro festgelegt. Dieser Zielbetrag wird auf eine Ziel-
erreichung von 200% hochgerechnet (,maximaler Zuteilungswert”). Fiir
diesen maximalen Zuteilungswert werden dem Beglinstigten im Anschluss
Stock Awards zugeteilt. Die Anzahl der Stock Awards wird anhand des
Aktienkurses am Tag der Zuteilung abziglich des Barwerts zuklinftiger
Dividenden ermittelt. Wahrend der Sperrfrist sind die Beglinstigten nicht
dividendenberechtigt.
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Funktionsweise langfristig variable aktienbasierte Vergiitung (Stock Awards)

Mit der Zuteilung der Stock Awards beginnt eine rund vierjahrige Sperrfrist,
an deren Ende Siemens Energy-Aktien tibertragen werden. Die Anzahl der
Siemens Energy-Aktien, die nach Ablauf der Sperrfrist Gbertragen werden,
hangt von der Erreichung von Zielen hinsichtlich der Aktienrendite (englisch:
Total Shareholder Return, kurz TSR) (40%), des Ergebnisses je Aktie (englisch:
Earnings per Share, kurz EPS) (40%) sowie der Faktoren Umwelt, Soziales und
Governance (englisch: Environmental, Social & Governance, kurz ESG) ab.
Fir die ESG-Komponente beschlieBt der Aufsichtsrat jahrlich liber die Fest-
legung von im Nachhaltigkeitsbericht von Siemens Energy ausgewiesenen
und dadurch prifbaren (,limited assurance”) Kennzahlen, die diese Aspekte
abbilden, beispielsweise CO,-AusstoB, Mitarbeiter-Engagement oder Arbeits-
sicherheit. Die ESG-Kennzahlen sind grundsatzlich gleichgewichtet; der
Aufsichtsrat kann jedoch eine abweichende Gewichtung definieren. Die
ESG-Kennzahlen werden jeweils zu Beginn der rund vierjdhrigen Sperrfrist
festgelegt.

Die konkrete Zielerreichung wird nach vier Jahren ex-post im Verglitungs-
bericht transparent erldutert.

G.2.2. Zielsetzung und Zielerreichung

Die konkrete Zielsetzung erfolgt zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahrs. Am
Ende der rund vierjéhrigen Sperrfrist stellt der Aufsichtsrat den Grad der Ziel-
erreichung fest. Die Bandbreite der Zielerreichung fiir die Leistungskriterien
TSR, EPS und ESG liegt zwischen 0% und 200%. Bei einer Zielerreichung
von unter 200% wird eine entsprechend reduzierte Anzahl an Aktien tber-
tragen. Ferner ist der Wert der Siemens Energy-Aktien, die am Ende der
Sperrfrist Uibertragen werden, auf maximal 250% des Zielbetrags begrenzt.
Bei Uberschreitung dieser Hchstgrenze verfillt eine entsprechende Anzahl
an Stock Awards ersatzlos.
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Zielerreichung
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Lineare Zielerreichungsgerade fiir TSR, EPS und ESG-Kennzahlen

Fiir den Fall auBergewdhnlicher, nicht vorhergesehener Entwicklungen,
die Auswirkungen auf die Leistungskriterien haben, kann der Aufsichtsrat
beschlieBen, dass die Anzahl der zugesagten Stock Awards nachtraglich
reduziert wird, dass anstelle der Ubertragung von Siemens Energy-Aktien nur
ein Barausgleich in einer festzulegenden eingeschrankten Hohe erfolgt oder
dass die Ubertragung der Siemens Energy-Aktien aus falligen Stock Awards
bis zur Beendigung der Wirkung der auBergewdhnlichen Entwicklung auf
die Leistungskriterien ausgesetzt ist.

Falls der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend des
Geschéftsjahrs nach dem Tag der Zusage der Stock Awards beginnt,
kann anstelle von Stock Awards eine entsprechende Anzahl von ver-
fallbaren virtuellen Aktienzusagen (Phantom Stock Awards) zugesagt
werden. Diese werden am Ende der Sperrfrist im Gegensatz zu den
Stock Awards nicht durch Aktieniibertrag erfiillt, sondern durch Bar-
zahlung. Die librigen Regelungen fiir Stock Awards gelten entsprechend.

TSR (Aktienrendite)

Der TSR (Aktienrendite) spiegelt die Wertentwicklung einer Aktie (iber einen be-
stimmten Zeitraum wider und beriicksichtigt dabei sowohl Kursentwicklungen
als auch die in dem Zeitraum angefallenen Dividenden. Die Zielerreichung einer
Stock Awards-Tranche ist zu 40% von der Entwicklung des TSR der Siemens
Energy-Aktie relativ zu einem oder mehreren vom Aufsichtsrat definierten
Aktienindizes abhdngig. Bei der Festlegung von Vergleichsindizes achtet der
Aufsichtsrat insbesondere auf die Branchen, in denen Siemens Energy tétig
ist, sowie auf die internationale Aufstellung des Unternehmens. Definiert der
Aufsichtsrat mehr als einen Vergleichsindex, wird zusétzlich eine Gewichtung
der Indizes festgelegt. Diese soll dem Geschéftsprofil von Siemens Energy
Rechnung tragen. Fiir die Tranche 2021 der Stock Awards sind der ,STOXX
Global 1800 Industrial Goods and Services” (70 % Gewichtung) und der ,MVIS
US-Listed Oil Services 25" (30%) die maBgeblichen Vergleichsindizes. Sollten
fuir zuklinftige Tranchen andere Vergleichsindizes gewdhlt werden, wird dies
im Vergltungsbericht fiir das laufende Geschéftsjahr erldutert. Im Markt
anerkannte Finanzdaten-Dienstleister, wie zum Beispiel Bloomberg oder
Refinitiv, stellen standardisiert sowohl die TSR-Werte der Siemens Energy AG
als auch die der Vergleichsindizes indexiert zur Verfligung.
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Ermittlung des TSR-Referenzwerts und des TSR-Performancewerts fiir die Stock Awards

Die Zielerreichung des TSR wird ermittelt, indem zunéchst ein TSR-Referenz-
wert flir die Siemens Energy AG sowie ein TSR-Referenzwert fiir den (jeweili-
gen) Vergleichsindex berechnet wird. Der TSR-Referenzwert entspricht dem
Durchschnitt der Monatsendwerte wéhrend der ersten zwolf Monate der
Sperrfrist, der sogenannten Referenzperiode. Damit am Ende der Sperrfrist
festgestellt werden kann, inwiefern sich der TSR der Siemens Energy AG im
Vergleich zum (jeweiligen) Vergleichsindex entwickelt hat, wird tber die
nachfolgenden 36 Monate (TSR-Performance-Periode) der TSR-Performance-
wert errechnet. Der TSR-Performancewert ergibt sich aus dem Durchschnitt
der Monatsendwerte wdhrend der Performance-Periode. Nach Ablauf der
Sperrfrist wird jeweils die TSR-Entwicklung von Siemens Energy und des
Vergleichsindex (bzw. der Vergleichsindizes) anhand eines Vergleichs der
TSR-Referenzwerte mit den TSR-Performancewerten ermittelt.

Der Aufsichtsrat definiert zu Beginn einer Tranche ambitionierte Zielwerte
flr die Entwicklung der TSR der Siemens Energy AG relativ zum (jeweiligen)
Vergleichsindex, die zu einer Zielerreichung von 0% bzw. 200% fiihren. Wird
mehr als ein Vergleichsindex festgelegt, wird zur Ermittlung der Gesamt-Ziel-
erreichung flr die TSR-Komponente gemaB den definierten Gewichtungen
ein gewichteter Durchschnitt gebildet.

EPS (Ergebnis je Aktie)

Das EPS wird Uber die vier Geschéftsjahre wéhrend der Sperrfrist einer
Tranche gemessen (beispielsweise fiir die Tranche 2021, die Geschaftsjahre
2021, 2022, 2023 und 2024). Der Aufsichtsrat definiert zu Beginn einer
Tranche ambitionierte Zielwerte fiir den Durchschnitt der EPS-Ergebnisse
in diesen vier Geschaftsjahren, die zu einer Zielerreichung von 0% bzw.
200% fiithren.

ESG (Umwelt, Soziales & Governance)

Zielwerte fir die ausgewahlten ESG-Kennzahlen werden grundsatzlich
mit Bezug auf das letzte volle Geschéftsjahr vor Ablauf der Stock Awards-
Tranche festgelegt (beispielsweise fiir die Tranche 2021 durfte fiir eine
100 %-Zielerreichung im Geschéftsjahr 2024 ein bestimmter AusstoB von
COZ—AquivaIenten in Kilotonnen nicht tUberschritten werden). Der Auf-
sichtsrat definiert zu Beginn einer Tranche ambitionierte Zielwerte fiir jede
ESG-Kennzahl, die zu einer Zielerreichung von 0% bzw. 200% fiihren. Die
Gesamt-Zielerreichung fiir die ESG-Komponente ergibt sich somit aus dem
gewichteten Durchschnitt der Zielerreichungen der einzelnen Kennzahlen.
Ausgewdhlte ESG-Kennzahlen werden fiir die bevorstehende Tranche im
Vergitungsbericht veroffentlicht.
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G.3. Malus- und Clawback-Regelungen fiir die variable Vergiitung
Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, die kurzfristig und langfristig variable
Verglitung in folgenden Fallen einzubehalten oder zurlickzufordern.

In Féllen, in denen schwerwiegende Pflicht- oder Compliance-VerstoBe
(z.B. bei gravierenden Verst6Ben gegen die Kartellgesetze oder im Fall be-
triigerischen Verhaltens) vorliegen, und/oder bei denen schwerwiegendes
unethisches Verhalten vorliegt, kann der Aufsichtsrat sowohl die Hohe der
Auszahlung der kurzfristig variablen Verglitung tberpriifen als auch diese
je nach AusmaB der Ubertretung gegebenenfalls nach pflichtgemaBem
Ermessen bis auf null reduzieren. Ebenfalls hat er in diesen Féllen —je nach
Schwere des VerstoBes — die Mdglichkeit, die langfristig variable aktien-
basierte Verglitung ganz oder teilweise ersatzlos verfallen zu lassen (Malus).

In Féllen der grob fahrldssigen und vorsatzlichen Pflichtverletzung gegen
die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters nach
§93 Absatz 1 AktG (ebenfalls z.B. in den oben genannten Fillen) ist die
Gesellschaft berechtigt, von dem Vorstandsmitglied die fiir den jeweiligen
Bemessungszeitraum ausgezahlten oder zugeteilten variablen Verglitungs-
bestandteile (Bonus und/oder Stock Awards) ganz oder teilweise als Barbetrag
zurlickzufordern. Soweit flir Stock Awards bereits Siemens Energy-Aktien
Uibertragen wurden, ist der Gegenwert der Stock Awards zum Zeitpunkt
des Ablaufs der Sperrfrist fiir die Riickforderung maBgeblich (Clawback).

Wurden variable Verglitungsbestandteile (Bonus und/oder Stock Awards),
die an das Erreichen bestimmter Ziele ankniipfen, auf der Grundlage falscher
Daten zu Unrecht ausbezahlt, ist die Gesellschaft berechtigt, den sich aus
der Neuberechnung der Héhe der variablen Vergiitung im Vergleich zur
erfolgten Auszahlung ergebenden Unterschiedsbetrag zurilickzufordern.
Die Gesellschaft hat darzulegen, dass die der Vergilitungsberechnung zu-
grundeliegende Daten falsch waren und deshalb die variable Vergiitung
zu hoch war.

Der Aufsichtsrat wird Gber die Rickforderung oder den Verfall der Stock
Awards nach sorgféltiger Aufkldrung des Sachverhalts und Anhérung des
Vorstandsmitglieds nach pflichtgem&dBem Ermessen entscheiden.

Im Falle einer Rickforderung haben die Vorstandsmitglieder den jeweiligen
Netto-Betrag zu erstatten. Die Riickforderungsméglichkeiten bestehen auch
dann, wenn das Amt oder das Anstellungsverhdltnis mit dem Vorstands-
mitglied zum Zeitpunkt des Ruckforderungsrechts bereits beendet ist.
Schadensersatzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberiihrt.
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H. SHARE OWNERSHIP GUIDELINES
(AKTIENHALTEVORSCHRIFTEN)

Die Share Ownership Guidelines verpflichten die Mitglieder des Vorstands,
nach einer vierjdhrigen Aufbauphase wahrend ihrer Zugehdrigkeit zum
Vorstand 300% (Vorstandsvorsitzender) bzw. 200% (weitere Mitglieder
des Vorstands) ihrer Grundvergiitung dauerhaft in Siemens Energy-Aktien
zu halten. Grundlage ist die hochgerechnete Jahresgrundvergiitung des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands flr den Monat September vor dem
jeweiligen Nachweistermin.

Die Einhaltung dieser Verpflichtung ist erstmalig nach der rund vierjahrigen
Aufbauphase und danach jahrlich nachzuweisen. Sinkt der Wert des auf-
gebauten Aktienbestands infolge von Kursschwankungen der Siemens
Energy-Aktie unter den jeweils nachzuweisenden Betrag, ist die Differenz
durch den Nacherwerb von Siemens Energy-Aktien auszugleichen.

I. ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM BEGINN DER
TATIGKEIT IM VORSTAND BZW. ANDERUNG DES DIENSTSITZES

Der Aufsichtsrat kann bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vor-
stands beziehungsweise bei einer nachtréglichen Anderung des Dienstsitzes
dariliber beschlieBen, ob und in welchem Umfang folgende zusatzliche
Verglitungsleistungen individualvertraglich zugesagt werden:

Ausgleich fiir den Verfall von Leistungen des Vorarbeitgebers

In Abhédngigkeit davon, ob bei einem Vorarbeitgeber Vergiitungsleistungen
aufgrund des Wechsels zur Siemens Energy AG verfallen (zum Beispiel
Zusagen langfristig variabler aktienbasierter Vergiitung oder Versorgungs-
zusagen), kann der Aufsichtsrat einen Ausgleich in Form von (Phantom)
Stock Awards, Versorgungszusagen im Rahmen der BSAV oder Barzahlungen
zusagen.

Umzugskosten

Sollte durch die Bestellung zum Mitglied des Vorstands oder durch die
Anderung des Dienstsitzes auf Wunsch der Gesellschaft ein Wohnsitzwechsel
erforderlich sein, werden Umzugskostenerstattungen bis zur Héhe eines
individualvertraglich festzulegenden, angemessenen Maximalbetrags ge-
wahrt. Die Maximalverglitung nach Ziffer E sowie das jahrlich vom Auf-
sichtsrat festgelegte Maximum fiir den Wert von Nebenleistungen (Ziffer F.2)
bleiben hiervon unberiihrt.

J. VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

Fir die Dauer der Bestellung werden mit den Mitgliedern des Vorstands
Anstellungsvertrage abgeschlossen. Bei Wiederbestellung verldngern sich
diese jeweils fiir die Dauer der Bestellperiode. Der Aufsichtsrat beachtet bei
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die aktienrechtlichen Vorgaben
des § 84 Aktiengesetz, insbesondere die Héchstdauer von fiinf Jahren. Bei
Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds betragen Bestell- und Vertragsdauer
in der Regel drei Jahre; der Aufsichtsrat kann jedoch eine abweichende
Dauer festlegen. Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen
die Vorstandsvertrdge keine ordentliche Kiindigungsmaglichkeit vor; das
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beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Vorstandsvertrags aus
wichtigem Grund bleibt unberiihrt. Im Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Bestellung endet der Vorstandsvertrag ebenfalls vorzeitig, sofern der
Aufsichtsrat keine abweichende Regelung trifft.

J.1. Zusagen im Zusammenhang mit der einvernehmlichen
Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Fir den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstands-
tétigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsvertrage eine Abfindungs-
zahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahresverglitungen begrenzt ist
und die nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet
(Abfindungs-Cap). Die H6he der Ausgleichszahlung errechnet sich anhand des
monatlichen Teilbetrags der Grundverglitung (brutto) sowie eines Zwolftels
des im letzten Geschéftsjahr vor der Beendigung der Bestellung tatsachlich
erhaltenen Bonus und der zugesagten Stock Awards, jeweils multipliziert mit
der Gesamtzahl der Monate, die zwischen vorzeitiger einvernehmlicher Be-
endigung der Bestellung und dem Ende der restlichen Vertragslaufzeit liegen,
maximal jedoch mit vierundzwanzig Monaten. Die Ausgleichszahlung wird
zur pauschalen Berticksichtigung einer Abzinsung und zur Anrechnung ander-
weitigen Verdienstes um 5% gekiirzt, sofern die restliche Vertragslaufzeit
mehr als sechs Monate betrdgt; die Kiirzung bezieht sich auf den Teil der Aus-
gleichszahlung, der ohne Berlicksichtigung der ersten sechs Monate der rest-
lichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde. Zusatzlich werden Sachbeziige durch
eine Zahlung in Héhe von 5% der Ausgleichszahlung abgegolten. Das Mitglied
des Vorstands ist zur Riickzahlung der gewdhrten Ausgleichszahlung sowie zur
Abgeltung der Sachbeziige als Einmalzahlung verpflichtet, wenn und soweit
das Mitglied zwischen der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Be-
stellung und dem Ende der restlichen Vertragslaufzeit eine berufliche Tatigkeit
aufnimmt und hierfiir eine Vergiitung erhélt (Anrechnung anderweitigen Er-
werbs), und zwar auch dann, wenn diese Verglitung von dem Dritten erst nach
dem Ende der restlichen Vertragslaufzeit gewahrt (tatsachlich geleistet) wird.

Flr die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV) bzw. zur Ab-
geltung des Pension Substitute wird zum Zeitpunkt der einvernehmlichen
Beendigung der Bestellung einmalig ein Sonderbeitrag bereitgestellt. Die
Hoéhe des Sonderbeitrags errechnet sich anhand eines Zwolftels des im
letzten Geschéftsjahr vor der Beendigung der Bestellung gutgeschriebenen
Beitrags zur BSAV bzw. gewdhrten Pension Substitute, multipliziert mit
der Gesamtzahl der Monate, die zwischen vorzeitiger einvernehmlicher
Beendigung der Bestellung und dem Ende der restlichen Vertragslaufzeit
liegen, maximal jedoch mit vierundzwanzig Monaten (Cap).

Der Anstellungsvertrag enthalt derzeit kein nachvertragliches Wettbewerbs-
verbot und sieht daher keine Karenzentschadigung vor.
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J.2. Vorzeitige Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds oder
wichtiger Grund fiir eine Kiindigung durch die Gesellschaft

Es werden keine Abfindungszahlungen oder Sonderbeitrdge zur Alters-
versorgung (inkl. Pension Substitute) geleistet. Ferner verfallen alle aus-
stehenden Stock Award-Zusagen, die die vierjdhrige Sperrfrist noch nicht
beendet haben, ersatzlos. Die Siemens Energy AG behdlt sich Schadens-
ersatzanspriiche vor.

J.3. Kontrollwechsel

Es wird keine Sonderregelung fiir den Fall eines Kontrollwechsels, das heif3t
weder Sonderkiindigungsrechte noch Abfindungszahlungen, vereinbart.
Dies ist bereits In den Anstellungsvertrdgen der Vorstandsmitglieder, die
ab 1. Oktober 2020 in Kraft getreten sind, berticksichtigt.

J.4. Nebentdtigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Annahme von &ffentlichen Amtern, Aufsichtsrats- (einschlieBlich etwaiger
Ausschussmitgliedschaften), Verwaltungsrats-, Beirats- und vergleichbaren
Mandaten sowie Berufungen in Wirtschafts- oder Wissenschaftsgremien
bedarf der vorherigen Zustimmung des Prdsidiums des Aufsichtsrats. Dies
gilt nicht fiir Mandate innerhalb des Konzerns. Eine Zustimmung zur Uber-
nahme von mehr als zwei Aufsichtsratsmandaten in konzernexternen borsen-
notierten Gesellschaften oder von vergleichbaren Funktionen oder zur Uber-
nahme des Aufsichtsratsvorsitzes in einer konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaft wird grundsétzlich nicht erteilt. Hierdurch wird sichergestellt,
dass weder der zeitliche Aufwand noch die dafiir gewdhrte Vergiitung zu
einem Konflikt mit den Aufgaben fiir die Siemens Energy AG flhrt.

Soweit ein Vorstandsmitglied konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahr-
nimmt und kein Verzicht auf den Erhalt von Mandatsverglitung vorliegt,
wird die hierflir bezogene Mandatsvergiitung auf die Vergiitung des Vor-
standsmitglieds angerechnet.

Bei der Ubernahme konzernexterner Aufsichtsratsmandate entscheidet der
Aufsichtsrat in jedem Einzelfall nach pflichtgemaBem Ermessen bei Erteilung
der hierfir erforderlichen Zustimmung, ob und inwieweit die Mandatsver-
giitung anzurechnen ist. Hierbei wird insbesondere berticksichtigt, inwieweit
die Tatigkeit im Interesse des Unternehmens liegt.

K. VERGUTUNGSSYSTEM IM UBERBLICK
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Angaben zu Tagesordnungspunkt 7:

Abstraktes Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat mit
den Angaben gemaB §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1
Satz2 AktG

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der Siemens Energy AG ist in § 12
der Satzung festgesetzt. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fur
ihre Tatigkeit eine fixe Vergiitung, deren Hohe im Einzelnen von den Uber-
nommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhangt.
Daneben erhalten sie ein Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an Aufsichts- bzw.
Ausschusssitzungen. Eine variable Verglitung ist nicht vorgesehen. Die
Satzungsregelung des § 12 findet seit dem 1. Oktober2020 Anwendung.

Das der Satzungsregelung zugrundeliegende Vergltungssystem fir die
Aufsichtsratsmitglieder stellt sich im Einzelnen wie folgt dar (Angaben nach
§§ 113 Absatz 3 Satz3i.V.m. 87a Absatz 1 Satz 2 AktG):

a) Das System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine
Festverglitung zuzliglich eines Sitzungsgeldes ohne variable Bestandteile
und ohne aktienbasierte Verglitung vor. Die Gewdhrung einer reinen
Festverglitung entspricht der géngigen iberwiegenden Praxis in anderen
borsennotierten Gesellschaften und hat sich bewdhrt. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternehmenserfolg
zu erfiillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichts-
rats Rechnung zu tragen. Eine reine Festvergilitung der Aufsichtsrats-
mitglieder ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") vorgesehen.
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)
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Die Aufsichtsratsverglitung besteht aus den folgenden Bestandteilen:

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betrdgt die feste
jahrliche Grundvergiitung fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
EUR240.000, fur jeden stellvertretenden Vorsitzenden EUR 180.000 und
fur jedes sonstige Mitglied des Aufsichtsrats EUR 120.000. Entsprechend
den Empfehlungen des DCGK werden der héhere zeitliche Aufwand
flr Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat bei der
Bemessung der Vergiitung berlicksichtigt.

Gleiches gilt fiir den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen. Fiir
die Tatigkeit im Priifungssauschuss und im Prasidium erhalten flr jedes
volle Geschéftsjahr der Vorsitzende jeweils zusatzlich EUR120.000 und
jedes andere Mitglied jeweils zusétzlich EUR60.000. Der Vorsitzende
des Innovations- und Finanzausschusses erhdlt jahrlich jeweils zusatzlich
EUR70.000 und jedes andere Mitglied des Innovations- und Finanzaus-
schusses jahrlich jeweils zusatzlich EUR40.000. Sofern dauerhaft ein
eigenstandiger Ausschuss gebildet ist, der Uiber die Zustimmung zu
Geschaften mit nahestehenden Personen beschlieBt, erhalten jeweils zu-
sétzlich flir jedes volle Geschaftsjahr der Vorsitzende dieses Ausschusses
EUR70.000 und jedes andere Mitglied dieses Ausschusses EUR 40.000.
Wegen der besonderen Bedeutung und Anforderungen der Aufgaben
des Priifungsausschusses und des Prasidiums wird die Tatigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern in diesen Ausschiissen hoher vergiitet als in
den lbrigen Ausschiissen.

Des Weiteren erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse zuséatzlich fir jede Aufsichtsratssitzung und Ausschusssitzung,
an der es teilnimmt, ein in der Satzung festgelegtes Sitzungsgeld. Dieses
betrdgt EUR1.500 fir jede Sitzung und bei mehreren, an einem Tag
stattfindenden Sitzungen maximal EUR3.000 pro Tag.

Die Obergrenze fiir die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt
sich aus der Summe der Fixvergiitung, deren Héhe im Einzelnen von
den Gbernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Aus-
schiissen abhdngt, und dem Sitzungsgeld, das sich nach der Teilnahme
an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen bemisst. Eine betragsmaBig
bezifferte Maximalverglitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von der Gesellschaft
unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organ-
mitglieder mit einbezogen, deren Prdmien die Siemens Energy AG zahlt.
AuBerdem erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine
Auslagen sowie die gegebenenfalls auf seine Beziige gesetzlich ge-
schuldete Umsatzsteuer.

Die Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsverglitung ist — gerade
auch im Hinblick auf die Aufsichtsratsverglitungen anderer bdrsen-
notierter Gesellschaften in Deutschland — marktgerecht und ermdglicht,



d)

e)

f)

9)

dass die Gesellschaft auch in Zukunft in der Lage sein wird, hervorragend
qualifizierte Kandidaten fiir den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten.
Dies ist Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Auslibung der Beratungs-
und Uberwachungstétigkeit durch den Aufsichtsrat, die wiederum einen
wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und der
langfristigen Entwicklung der Siemens Energy AG leistet.

Die feste Verglitung ist nach Ablauf der Hauptversammlung, die den
Jahresabschluss fiir das abgelaufene Geschéftsjahr entgegennimmt oder
Uber seine Billigung entscheidet, fallig. Die Sitzungsgelder sind fiir die in
einem Quartal abgehaltenen Sitzungen jeweils innerhalb eines Monats
nach Ablauf des Quartals zu zahlen. Weitere Aufschubzeiten fiir die
Auszahlung von Verglitungsbestandteilen bestehen nicht.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend in der Sat-
zung geregelt; Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Die
Verglitung ist an die Dauer der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied
gekoppelt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehdren oder in
einem Ausschuss den Vorsitz geflihrt haben, erhalten eine im Verhaltnis
der Zeit geringere feste Vergiitung (sog. pro rata-Anpassung). Die An-
passung der Verglitung erfolgt zeitanteilig unter Aufrundung auf volle
Monate. Zusagen von Entlassungsentschadigungen, Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

Die Verglitungsregeln gelten gleichermaBen fir Anteilseignervertreter
als auch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Die Vergiitungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer waren und sind fur das
Verglitungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt sich
schon daraus, dass die Aufsichtsratsverglitung fiir eine Tatigkeit gewahrt
wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der
Siemens Energy AG und des Siemens Energy-Konzerns unterscheidet
und daher ein solcher sog. vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmer-
verglitung nicht in Betracht kommt.

Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung
auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlossen. Die
Verglitung ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt. In regelmaBigen
Abstanden, spatestens alle vier Jahre, nehmen Vorstand und Aufsichts-
rat eine Uberpriifung vor, ob Héhe und Ausgestaltung der Vergiitung
noch marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft stehen.
Hierzu fuhrt der Aufsichtsrat einen horizontalen Marktvergleich durch.
Dabei kann sich der Aufsichtsrat von einem externen unabhdngigen
Experten beraten lassen. Sofern Anlass besteht, das Vergiitungssystem
flr den Aufsichtsrat zu @ndern, werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anderung der Satzungsregelung
zur Aufsichtsratsverglitung vorlegen.
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Etwaigen Interessenkonflikten bei der Priifung des Vergiitungssystems
wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung entgegen, da die letztendliche
Entscheidungsbefugnis tiber die Aufsichtsratsvergiitung der Hauptver-
sammlung zugewiesen ist und dieser ein Beschlussvorschlag sowohl
von Vorstand als auch Aufsichtsrat unterbreitet wird, mithin bereits in
den gesetzlichen Regelungen ein System der gegenseitigen Kontrolle
vorgesehen ist. Im Ubrigen gelten die allgemeinen Regeln fiir Interessen-
konflikte, wonach solche insbesondere offenzulegen und angemessen
zu behandeln sind.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital
der Gesellschaft in 726.645.193 Stiick Aktien ohne Nennbetrag eingeteilt,
von denen jede eine Stimme gewdhrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
belduft sich somit auf 726.645.193. Von den 726.645.193 Stiick Aktien ent-
fallen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses durch den
Vorstand 13.220.811 Stiick auf eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen.

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN
HAUPTVERSAMMLUNG UND DIE AUSUBUNG DES STIMMRECHTS
Die Durchflihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
flhrt zu einigen Modifikationen beim Ablauf der Versammlung sowie der
Auslibung der Aktiondrsrechte. Daher bitten wir um besondere Beachtung
der nachfolgenden Hinweise, insbesondere zur Méglichkeit der Verfolgung
der Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Ausiibung des Stimmrechts und
zur Wahrnehmung der Frage- und Widerspruchsmaglichkeit.

Auf Grundlage des Gesetzes Giber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. M&rz2020 (Bundes-
gesetzblatt | Nr. 14 2020, S. 570), dessen Regelungen durch die Verordnung
zur Verldngerung von MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins- und Stiftungsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie vom 20. Oktober 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr.48 2020,
S.2258) bis zum 31. Dezember 2021 weiter Anwendung finden (nachfolgend
,COVID-19-MaBnahmengesetz”), hat der Vorstand der Siemens Energy AG mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung ohne
physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmédchtigten als virtuelle
Hauptversammlung abzuhalten. Eine physische Teilnahme der Aktiondre
oder ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter) ist daher ausgeschlossen.

Es besteht die Mdglichkeit, fir die Aktiondre die gesamte Hauptversammlung
durch Bild- und Tonibertragung live zu verfolgen. Aktiondre kdnnen das
Stimmrecht ausschlieBlich tiber Briefwahl oder Vollmachtserteilung an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben. Aktiondren
wird eine Fragemdglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation
eingerdumt. Zudem besteht die Mdglichkeit, auf elektronischem Wege
Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung zu erklaren. Die
weiteren Einzelheiten hierzu werden im Folgenden dargestellt.
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Anmeldung

Zur Ausiibung der Aktionarsrechte sind diejenigen Aktionare berechtigt, die
im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen und rechtzeitig zur Hauptver-
sammlung angemeldet sind. Die Anmeldung muss spétestens bis Mittwoch,
3.Februar2021, 24.00 Uhr (MEZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, missen sich in Textform
in deutscher oder englischer Sprache bei der Siemens Energy AG unter der
Adresse

Hauptversammlung Siemens Energy AG
clo ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20621 Hamburg

Telefaxnummer: +49 (0) 89/2070-37951
E-Mail-Adresse: hv-service.siemens-energy@adeus.de

oder auf elektronischem Weg tiber den passwortgeschiitzten Internetservice
zur Hauptversammlung unter der Internetadresse

] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-SERVICE
anmelden.

Zugang zum Internetservice zur Hauptversammlung erhalten Sie durch
Eingabe Ihrer Aktiondrsnummer und lhrer zugehdrigen individuellen Zu-
gangsnummer (PIN), die Sie den Ihnen libersandten Unterlagen entnehmen
kénnen. Aktionare, die sich mit einem selbst vergebenen Zugangspasswort
fuir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung regis-
triert haben, verwenden anstelle der individuellen Zugangsnummer dieses
Zugangspasswort.

Bei der Anmeldung kénnen Sie auswahlen, ob Sie Ihre Stimme durch Brief-
wahl abgeben, die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
oder andere Bevollmachtigte — zum Beispiel einen Intermedidr (z.B. ein
Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder
eine Person, die sich geschédftsmaBig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet — bevollméchtigen
wollen. Einzelheiten zu diesen M&glichkeiten werden in den nachfolgenden
Abschnitten naher erldutert.

Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen, Stimmrechts-
berater sowie Personen, die sich geschaftsmaBig gegeniiber Aktiondren
zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kénnen
das Stimmrecht fir Aktien, die ihnen nicht gehdren, als deren Inhaber sie
aber im Aktienregister eingetragen sind, nur aufgrund einer Erméachtigung
des Aktiondrs austliben.
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Freie Verfiligbarkeit der Aktien

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung
weiterhin berechtigt, Gber ihre Aktien zu verfiigen. MaBgeblich fiir das Teil-
nahme- und Stimmrecht ist der im Aktienregister eingetragene Bestand am
Tag der Hauptversammlung. Auftrdge zur Umschreibung des Aktienregisters,
die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages in der Zeit
vom 4. Februar 2021 bis einschlieBlich 10. Februar2021 zugehen, werden erst
mit Wirkung nach der Hauptversammlung am 10. Februar 2021 verarbeitet
und beriicksichtigt. Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag (sogenannter
Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 3. Februar2021.

LIVE-UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Aktiondre und ihre Bevollméachtigten kénnen die gesamte Hauptver-
sammlung am Mittwoch, 10. Februar2021, ab 10.00 Uhr (MEZ) mit Bild
und Ton live durch Nutzung des Internetservice unter [ WWW.SIEMENS-
ENERGY.COM/HV-SERVICE verfolgen.

Die Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden kénnen
auch von sonstigen Interessierten unter [ WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG live liber das Internet verfolgt werden. Unter der-
selben Internetadresse steht nach der Hauptversammilung eine Aufzeichnung
dieser Reden, nicht aber der gesamten Hauptversammlung, zur Verfligung.

Die Live-Ubertragung der Hauptversammlung erméglicht keine Teilnahme
an der Hauptversammlung im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, konnen ihre Stimme, auch
ohne an der virtuellen Hauptversammlung teilzunehmen, durch Briefwahl
abgeben. Zur Auslibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur
diejenigen eingetragenen Aktiondre berechtigt, die rechtzeitig angemeldet
sind (siehe oben im Abschnitt ,Anmeldung”). Bevollméachtigte einschlieBlich
bevollméachtigter Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschdftsmaBig gegenuber
Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung er-
bieten, kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation. Bitte nutzen Sie dafiir den oben genannten
Internetservice oder senden Sie die Stimmabgabe per Brief, E-Mail oder
Telefax an die oben genannte Adresse. Bitte verwenden Sie hierfir moglichst
das lhnen zusammen mit dem Einladungsschreiben libersandte Anmelde-
formular.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter

Wir bieten Ihnen auch im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung an, sich
nach MaBgabe Ihrer Weisungen durch Mitarbeiter der Gesellschaft bei der
Auslibung des Stimmrechts in der virtuellen Hauptversammlung vertreten zu
lassen. Auch in diesem Fall ist flir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionars
Sorge zu tragen (siehe oben im Abschnitt ,Anmeldung”).
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Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter bedirfen der Textform oder sind im Wege elektronischer
Kommunikation tber den Internetservice der Gesellschaft zu erteilen.
Bitte nutzen Sie den oben genannten Internetservice oder senden Sie lhre
Vollmachts- und Weisungserteilung per Brief, E-Mail oder Telefax an die
oben genannte Adresse. Bitte verwenden Sie hierfiir méglichst das Ihnen
zusammen mit dem Einladungsschreiben ibersandte Anmeldeformular. Mit
der Riicksendung des Anmeldeformulars oder der Verwendung des Inter-
netservice wird zugleich gegeniiber der Siemens Energy AG der Nachweis
der Bevollméachtigung erbracht.

Wir bitten zu beachten, dass die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter keine Auftrdge zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen
von Antrdgen oder zum Einlegen von Widerspriichen gegen Hauptver-
sammlungsbeschliisse entgegennehmen.

Bevollméchtigte einschlieBlich bevollméchtigter Intermedidre (z.B. Kredit-
institute), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die
sich geschaftsmaBig gegeniiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts
in der Hauptversammlung erbieten, kénnen sich, vorbehaltlich abweichender
Bestimmungen des Vertretenen, ebenfalls nach MaBgabe ihrer Weisungen
durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bei der
Ausiibung des Stimmrechts vertreten lassen.

Verfahren fiir die Bevollmdchtigung Dritter

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen auch andere
Bevollméachtigte — zum Beispiel einen Intermediar (z.B. ein Kreditinstitut),
eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, eine Person, die sich
geschaftsmaBig gegenliber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung erbietet, oder einen anderen Dritten — bevollmachtigen.
Auch in diesem Fall ist flir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionars Sorge
zu tragen (siehe oben im Abschnitt ,Anmeldung”). Bevollmdchtigt der
Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere
von diesen zuriickweisen.

Eine Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegen-
liber der Gesellschaft bedirfen der Textform oder sind iber den oben
genannten Internetservice zu erteilen, wenn weder ein Intermediér (z.B.
ein Kreditinstitut) noch eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater
oder eine Person, die sich geschaftsmaBig gegentiber Aktiondren zur Aus-
{ibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet, bevollméchtigt
werden. Bitte nutzen Sie den oben genannten Internetservice oder senden
Sie Ihre Vollmachts- und gegebenenfalls Weisungserteilung per Brief, E-Mail
oder Telefax an die oben genannte Adresse. Bitte verwenden Sie hierfiir
mdoglichst das lhnen zusammen mit dem Einladungsschreiben tibersandte
Anmeldeformular. Mit der Riicksendung des Anmeldeformulars oder der
Verwendung des Internetservice wird zugleich gegeniiber der Siemens
Energy AG der Nachweis der Bevollmédchtigung erbracht.
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Bitte beachten Sie, dass Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), Aktionarsver-
einigungen, Stimmrechtsberater sowie Personen, die sich geschaftsmaBig
gegeniiber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptver-
sammlung erbieten, zum Verfahren fir ihre eigene Bevollméachtigung
abweichende Regelungen vorsehen kénnen. Aktiondre sollten sich in
diesen Fdllen mit dem zu Bevollmédchtigenden (iber die Form der Voll-
macht abstimmen. Diejenigen Intermediére, Aktiondrsvereinigungen oder
Stimmrechtsberater, die am Internetservice der Gesellschaft teilnehmen,
kénnen auch gemdB dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren
unter ] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-SERVICE bevollmdchtigt werden.

Bevollméchtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) kdnnen nicht physisch an der Hauptversammlung
teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fiir von ihnen vertretene Aktiondre
lediglich Uber Briefwahl oder die Erteilung von (Unter-)Vollmachten an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben. Insoweit
gelten die obigen Hinweise entsprechend. Die Rechtsaustibung durch einen
Bevollmédchtigten im Wege der elektronischen Kommunikation tiber den
Internetservice setzt voraus, dass der Bevollmdchtigte vom Vollmachtgeber
dessen personliche Zugangsdaten erhalt. Die Nutzung der persdnlichen
Zugangsdaten durch den Bevollméchtigten gilt zugleich als Nachweis der
Bevollmachtigung.

Letztmdglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf
von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen
sowie weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung
Briefwahlstimmen oder Vollmachten und Weisungen fiir die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter sowie deren Anderung oder Widerruf
konnen liber den Internetservice, per Brief, E-Mail oder Telefax an die oben
genannte Adresse spatestens bis zu dem Beginn der Abstimmungen am Tag
der virtuellen Hauptversammlung (Eingang maBgeblich) erklart werden.
Den genauen Zeitpunkt legt der Versammlungsleiter fest. Entsprechendes
gilt fiir die Erteilung bzw. den Widerruf oder die Anderung von erteilten
Vollmachten an Dritte.

Fiir die Stimmabgabe, die Anderung oder den Widerruf von Briefwahl-
stimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen gilt Folgendes: Bei
Verwendung des Internetservice ist eine auBerhalb des Internetservice
erklarte Briefwahl, Vollmacht- und Weisungserteilung oder deren Widerruf
unter derselben Aktiondrsnummer gegenstandslos, es sei denn, dass aus
der auBerhalb des Internetservice und zeitlich nachfolgend abgegebenen
Erkldrung eindeutig hervorgeht, dass diese gegentiber der liber den Internet-
service abgegebenen Erkldrung Vorrang haben soll. Sofern von Aktiondren
oder ihren Bevollmédchtigten flr ein und denselben Aktienbestand auBerhalb
des Internetservice sowohl Briefwahlstimmen als auch Vollmacht bzw. Wei-
sung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eingehen,
wird stets die zuletzt abgegebene Erkldrung als vorrangig betrachtet. Wenn
auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Er-
kldrungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgeben wurde,
werden diese in folgender Reihenfolge berlicksichtigt: 1. per Internetservice
der Gesellschaft, 2. per E-Mail, 3. per Telefax und 4. per Brief.
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ANFRAGEN, ANTRAGE, WAHLVORSCHLAGE, AUSKUNFTS-
VERLANGEN, FRAGEN, WIDERSPRUCH

(Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2,

§126 Abs. 1, §127, § 131 Abs. 1 Aktiengesetz, § 1 Abs.2 Satz1 Nr.3
i.V.m. Satz2 COVID-19-MaBnahmengesetz, § 245 Nr. 1 Aktiengesetz,
§1 Abs.2 Satz1 Nr.4 COVID-19-MaBnahmengesetz)

Tagesordnungsergdnzungsverlangen gemaB § 122 Abs. 2 Aktien-
gesetz

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals
oder den anteiligen Betrag von 500.000€ erreichen (Letzteres entspricht
500.000 Aktien), kdnnen verlangen, dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass
sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den Antrag halten,
wobei § 70 Aktiengesetz bei der Berechnung der Aktienbesitzzeit Anwendung
findet. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen. Eine
Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf
einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht
in Betracht. Die §§187 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuchs sind nicht
entsprechend anzuwenden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich oder in elektronischer Form nach
§126a BGB (d.h. zwingend mit einer qualifizierten elektronischen Signatur)
an den Vorstand der Siemens Energy AG zu richten und muss der Gesellschaft
spatestens bis zum 10.Januar 2021 bis 24.00 Uhr (MEZ) zugehen. Bitte richten
Sie entsprechende Verlangen an folgende Adresse:

Vorstand der Siemens Energy AG
Otto-Hahn-Ring 6

81739 Miinchen

E-Mail: HV2021@siemens-energy.com

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden — soweit
dies nicht bereits mit der Einberufung geschehen ist — unverziiglich nach
Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie wer-
den auBerdem unter der Internetadresse [J] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG bekannt gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.
Solche Verlangen zur Ergdnzung der Tagesordnung beiliegende Beschluss-
vorlagen werden so behandelt, als ob sie in der Hauptversammlung miindlich
gestellt worden waren.
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Gegenantrage und Wahlvorschldage gemaB § 126 Abs. 1, § 127
Aktiengesetz

Darliber hinaus kénnen Aktiondre der Gesellschaft Gegenantrdge gegen
Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der
Tagesordnung sowie Wahlvorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
oder von Abschlusspriifern tibersenden. Gegenantrége (nebst Begriindung)
und Wahlvorschldge sind ausschlieBlich an

Siemens Energy AG

Board Office (SE BO), 75.611
Otto-Hahn-Ring 6

81739 Miinchen

Telefaxnummer: +49 (0) 89/636 13 25358

oder per E-Mail an
HV2021@siemens-energy.com
zu richten.

Wir werden zugéanglich zu machende Gegenantrdage und Wahlvorschlage
von Aktiondren, einschlieBlich des Namens und Wohnorts beziehungs-
weise Sitzes des Aktiondrs sowie zuganglich zu machender Begriindungen
und gegebenenfalls versehen mit den nach §127 Satz4 Aktiengesetz zu
ergdnzenden Inhalten, unverziiglich nach ihrem Eingang unter der Internet-
adresse [J] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HAUPTVERSAMMLUNG verdffent-
lichen. Dabei werden Gegenantrdge und Wahlvorschldage zu den Punkten
der Tagesordnung berticksichtigt, die bis zum 26.Januar 2021 bis 24.00 Uhr
(MEZ) bei der genannten Adresse eingehen. Etwaige Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse ver-
offentlicht.

Die Gesellschaft wird die so veroffentlichten Gegenantrdge so behandeln,
als ob sie in der Hauptversammlung mindlich gestellt worden waren.

Auskunftsrecht gemaB § 131 Abs. 1 Aktiengesetz, Fragemdglichkeit
nach §1 Abs.2 Satz 1 Nr.3 i.V.m. Satz2 COVID-19-MaBnahmengesetz
Nach § 131 Abs. 1 Aktiengesetz kann jeder Aktiondr oder Aktiondrsvertreter
in einer Prdsenzhauptversammlung vom Vorstand Auskunft verlangen tiber
Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschéftlichen Be-
ziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie tber
die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgemdBen Beurteilung eines
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.

Das vorstehende Auskunftsrecht besteht in der am 10. Februar2021
stattfindenden virtuellen Hauptversammlung nicht. Auf Grundlage des
COVID-19-MaBnahmengesetzes ist den Aktiondren in der virtuellen Hauptver-
sammlung kein gesetzliches Auskunftsrecht, sondern eine Fragemdglichkeit
im Wege der elektronischen Kommunikation einzurdumen. Ein Recht auf
Antwort ist damit nicht verbunden.
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Mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der Vorstand der Siemens Energy AG
entschieden, dass Aktiondre oder ihre Bevollméchtigten nach erfolgter
Anmeldung Fragen lber den Internetservice unter der Internetadresse
] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-SERVICE an den Vorstand richten kon-
nen.

Solche Fragen missen der Gesellschaft bis spatestens zum Montag,
8.Februar2021,10.00 Uhr (MEZ), Giber den Internetservice der Gesellschaft
zugehen. Nach diesem Zeitpunkt und insbesondere wahrend der virtuellen
Hauptversammlung kénnen keine Fragen gestellt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, welche
Fragen er wie beantwortet. Er kann dabei insbesondere Fragen zusammen-
fassen und im Interesse der anderen Aktiondre sinnvolle Fragen auswahlen.
Hierbei kann er Aktiondrsvereinigungen und institutionelle Investoren mit
bedeutenden Stimmanteilen bevorzugen. Fragen in Fremdsprachen werden
nicht berticksichtigt.

Bei der Beantwortung von Fragen wahrend der Hauptversammlung wird
der Name des Fragestellers nur offengelegt (soweit Fragen individuell be-
antwortet werden), wenn mit der Einreichung der Frage ausdriicklich das
Einverstandnis zur Offenlegung des Namens erklart wurde.

Widerspruch zur Niederschrift gemaB § 245 Nr. 1 Aktiengesetz,
§1Abs.2 Satz1 Nr.4 COVID-19-MaBnahmengesetz

Aktiondre, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen und rechtzeitig
angemeldet sind, oder ihre Bevollmachtigten kdnnen von Beginn bis Ende
der Hauptversammlung Uiber den Internetservice unter der Internetadresse
[JWWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-SERVICE Widerspruch gegen Beschliisse
der Hauptversammlung zur Niederschrift gemaB §245 Nr.1 Aktiengesetz,
§1 Abs.2 Satz1 Nr.4 COVID-19-MaBnahmengesetz erkldren. Der Notar hat
die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widerspriichen lber den Internet-
service ermdchtigt und erhdlt die Widerspriiche liber den Internetservice.

Weitergehende Erlduterungen

Unter der Internetadresse [J WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HAUPTVER
SAMMLUNG finden sich weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der
Aktiondre nach §122 Abs.2, §126 Abs.1, §127, §131 Abs. 1 Aktiengesetz,
§1 Abs.2 Satz1Nr.3i.V.m. Satz2 COVID-19-MaBnahmengesetz, § 245 Nr. 1
Aktiengesetz, §1 Abs. 2 Satz1 Nr.4 COVID-19-MaBnahmengesetz.
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INTERNETSEITE, UBER DIE DIE INFORMATIONEN GEMASS § 124A
AKTIENGESETZ ZUGANGLICH SIND

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich ge-
forderten Angaben und Erlduterungen ist auch liber unsere Internetseite
] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich, auf der
sich zudem die Informationen gemaB § 124a Aktiengesetz sowie die derzeit
glltige Fassung der Satzung der Siemens Energy AG befinden.

Weiterhin wird wéhrend der virtuellen Hauptversammlung das Teilnehmer-
verzeichnis vor der ersten Abstimmung tUber den Internetservice unter der
Internetadresse [ WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-SERVICE zur Verfligung
stehen.

Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter
der Internetadresse JWWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HAUPTVERSAMMLUNG
bekannt gegeben.

HINWEISE ZUM DATENSCHUTZ

Die Siemens Energy AG verarbeitet Daten von Aktiondren und deren Ver-
tretern unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) sowie aller weiteren maBgeblichen Gesetze. Wenn
Aktionédre sich fiir die Hauptversammlung anmelden oder eine Stimm-
rechtsvollmacht erteilen, erhebt die Siemens Energy AG personenbezogene
Daten (iber diese Aktiondre und/oder ihre Vertreter. Dies geschieht, um
Aktiondren die Austibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung
zu ermdoglichen.

Einzelheiten zum Umgang mit personenbezogenen Daten sowie zu den
ihnen gemaB der DSGVO zustehenden Rechten erhalten Aktiondre und
deren Vertreter unter [Q] WWW.SIEMENS-ENERGY.COM/HV-DATENSCHUTZ.
Gerne senden wir lhnen diese auch postalisch zu.

Mit freundlichen GriiBen

Siemens Energy AG
Der Vorstand
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Siemens Energy AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Joe Kaeser

Vorstand: Christian Bruch, Vorsitzender

Mitglieder: Maria Ferraro, Jochen Eickholt, Tim Oliver Holt

Sitz der Gesellschaft: Miinchen, Deutschland
Registergericht: Miinchen, HRB 252581
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