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Kunden Wettbewerber | Geopolltlk o | Finanzmarkte Lieferketten

- « Steigende Elektrizitatsnachfrage treibt Unternehmenswachstum
Die Welt um uns 9 aenirage ..
* Auch Kunden erleben ein schwierigeres Geschaftsumfeld

herum Veréndert Der Kampf gegen den Klimawandel wird in Frage gestellt

SiCh rasant » Geopolitik und Handelskonflikte setzen Lieferketten unter Druck
* Investoren konzentrieren sich auf finanzielle Leistungsfahigkeit
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Dennoch bleibt die entscheidende Frage:

Wie konnen wir den weltweit steigenden Energiebedarf decken

und gleichzeitig das Klima schutzen — und das wirtschaftlich sinnvoll?

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 3



Wir sind in einem Wachstumsmarkt tatig
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Weltweite Stromnachfrage ~ 2X
Prognostizierter Strombedarf in 1.000 TWh Der weltweite Strombedarf wuchs 2025 doppelt so schnell wie

der Gesamtenergiebedarf.

~ 1,3 Billionen

Euro Investitionen in Stromerzeugung und -netze in 2025.

~ 45 %

Anstieg des weltweiten Strombedarfs bis 2035.

31.2 =

2024

Quelle: Interne Marktanalyse von Siemens Energy, IEA ,Building the Future Transmission Grid” Februar 2025, IEA World Energy Outlook 2025, DNV Energy Transition Outlook 2025
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In diesem Marktumfeld

ist Siemens Energy weltweit fuhrend im Energiegeschaft

~1/6 103.000 >90 39,1 Mrd. €

der weltweiten Stromerzeugung Mitarbeiter*innen in TeamPurple Wir sind prasent in Umsatzerlose?
basiert auf unserer Technologie arbeiten daflr, die Welt mit Strom  mehr als 90 Landern
zu versorgen’

1 Anzahl der Mitarbeiter*innen zum 30. September 2025
2 Umsatzerlose GJ 2025

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 5



Anspruch und Ausgangspunkt fur alle unsere Aktivitaten ist:

We energize society

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 6



Unsere Strategie war von Anfang an klar:

Wir haben das Unternehmen entlang der gesamten
Energie-Wertschopfungskette aufgestellt

Transport und Verringerung von Emissionen und
Speicherung von Energieverbrauch in industriellen
Strom Prozessen

11
=11
Emissionsarme oder 11
emissionsfreie Strom- 11-
erzeugung 11
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Ein starkes Team treibt das Geschaft voran

und fuhrt #TeamPurple in unruhigen Zeiten

Vorstand

Anne-Laure
Christian Bruch Maria Ferraro Karim Amin Tim Holt de Chammard Vinod Philip

i

g

Gas Grid Transformation Siemens
Services Technologies of Industry Gamesa

Berichtspflichtige Segmente
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Wir sind ein zuverlassiger globaler Partner

und bedienen einen breiten Kundenstamm in allen Regionen

Mitarbeitende Fertigungsstatten Mitarbeitende Fertigungsstatten

21 200 22 69400 23 Europa/Mittlerer

Osten/Afrika

Amerika

Umsatzerlose' Umsatzerlose

11,9 Mrd. € 20,7 Mrd. €

. .
#1 USA: 8,7 Mrd. € #2 Deutschland 3,8 Mrd. €

1 Mitarbeitende / Umsatzerlose GJ 2025

Februar 2026

Mitarbeitende Fertigungsstatten

12.400 17

Umsatzerlose

6,5 Mrd. €

#3 China 1,5 Mrd. €

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation
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Anhaltende Marktdynamik
Treibt unsere finanzielle Leistung an

VIEDY 2

:lﬂﬁf'/ an

Geschaftsjahr 2025 Auftragseingang  Unverwassertes Erg. je Aktie 1. Quartal GJ 2026 Auftragseingang Gewinnmarge vor

Finanzielle 58,9 Mrd. € 1,63 € Hervorragende 17,6 Mrd. € Sondereffekten

Widerstandsfahig- Entwicklung mit 12,0%

keit — Unsere Umsatzerlose Gewinn vor Sondereffekten Rekordumsatz

Performance 39,1Mrd.€ 2,36 Mrd. € Umsatzerldse Nettogewinn
9,7 Mrd. € 746 Mio. €

julrecsbesang | Connrerge

6,0%

1 Prozentuale Vergleiche in dieser Darstellung beziehen sich immer
auf das gleiche Quartal des Vorjahres

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 10


https://p3.aprimocdn.net/siemensenergy/ff645fbe-5549-4e5e-a248-b3af011cdb14/A-Siemens_Energy_Gesch%C3%A4ftsbericht_2025-pdf_Original%20file.pdf
https://p3.aprimocdn.net/siemensenergy/30d17ddd-e792-47f7-8e30-b3ee005764f6/2026-02-11_Ergebnisver%C3%B6ffentlichung-Q1-GJ26-pdf_Original%20file.pdf

our way to

Elevate drive performance

Wir gestalten die sich Wir starken unsere Wir unterscheiden uns
verandernde Energiewelt Resilienz in einer sich darin, wie wir Dinge tun

verandernden Welt
. | I .

» Produktionsinfrastruktur = Aufbau robuster Lieferketten = Kontinuierliche Optimierung
aufbauen fur ein schnell = Optimierung der finanziellen unseres Geschaftsmodells
wachsendes Geschaft Widerstandsfahigkeit = Nutzung von Daten und

= Weiterentwicklung des = Schnelle Reaktion auf Digitalisierung
Geschaftsportfolios externe Bedrohungen = Fokussierung auf Nachhaltigkeit

= Aufbau eines Talentpools, um
all dies umzusetzen

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 11
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Wir schaffen dies

mit unserem breiten Portfolio ...

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 12
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Wi N d ka pazitaten Windenergie ist fur einen diversifizierten Energiemix unverzichtbar.
Sie ermaoglicht eine wettbewerbsfahige Elektrifizierung, erhoht die
ausbauen

Widerstandsfahigkeit der Energieversorgung, senkt die Emissionen
und bietet locale Wertschopfung.

Februar 2026

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation



Siemens Gamesa

Windkapazitaten ausbauen
Keine Energiewende ohne Wind

Im Jahr 2024 wurden weltweit Unser Angebot Marktposition
na_hezu 117 GW anneuen « Fiihrender Anbieter von Windturbinentechnologie und Servicelésungen fiir

Windkraftkapazitaten installiert. Um Onshore- und Offshore-Windenergie. #1 Offshore
die Engrgle- und Kl'maz'e_le bis 203(_)_ * Umfassendes Produktportfolio, das eine breite Palette von Kundenanforderungen

zu erreichen, muss sich die Kapazitat und Windverhaltnissen abdeckt. Leistung: Bis zu 15 MW Offshore und 7 MW #3 Onshore
erneuerbarer Energien Onshore'.

verdreifachen. « Mit einer installierten Leistung von 150 GW (119 GW Onshore und 31 GW

Offshore) erzeugen die Windturbinen von Siemens Gamesa genug sauberen

5 Besuchen Sie die Website Strom, um rund 133 Millionen Haushalte zu versorgen.

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 14


https://www.siemensgamesa.com/en-int

Siemens Gamesa in Aktion

Das erste recycelbare Rotorblatt der Welt

Aalborg, Danemark

+ Das RecyclableBlade ist das erste recycelbare Rotorblatt der Welt fir den kommerziellen Einsatz sowohl offshore als auch onshore.

+ Siemens Gamesa hat ein neuartiges, recycelbares Epoxidharzsystem entwickelt, das sich am Ende der Lebensdauer des Rotorblatts effizient von den
anderen Komponenten trennen lasst. So kdnnen die Materialien fur neue Anwendungen verwendet werden.

+ Beim Offshore-Windkraftprojekt Kaskasi von RWE in Deutschland wurden die ersten RecyclableBlades im Juli 2021 installiert und liefern nun grine Energie

=> Mehr erfahren

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 15


https://www.siemensgamesa.com/newsroom/2021/09/launch-world-first-recyclable-wind-turbine-blade

KO nventlonel Ie Gas- und Kernenergie sind Teil eines zukunftsorientierten

Strommixes, um Kohle zu ersetzen und die wachsende

Kraftwe rke Nachfrage nach Strom zu decken.
umbauen

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 16




Gas Services

Konventionelle Kraftwerke umbauen
Gas ist das zuverlassige Ruckgrat eines nachhaltigen Energiesystems

Gasbefeuerte Kraftwerke, die
Wasserstoff integrieren und Kohlen-
stoff abtrennen konnen, sind
entscheidend fur eine nachhaltige
Energiezukuntft.

=> Besuchen Sie die Website

Februar 2026

Unser Angebot Marktposition

Emissionsarme oder emissionsfreie Stromerzeugung, basierend auf unserem
umfassenden Gas- und Dampfturbinen-Portfolio #2 Gasturbinen

Mafgeschneidertes Portfolio flr die besonderen Anforderungen von
Kraftwerksinseln (Power Island) und Leittechnik in grol3en Kernkraftwerken oder
kleinen modularen Reaktoren (SMRs)

Integration von Kohlenstoff-Abscheidungsanlagen in bestehende und neue
Anlagen und Férderung von CCUS-Technologien durch strategische
Partnerschaften

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation
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https://www.siemens-energy.com/global/en/offerings/power-generation.html

Gas Services in Aktion

Das industrielle Wachstum Taiwans vorantreiben

Sun Ba Power Corporation, Tainan City, Taiwan

» Das GuD-Kraftwerk Sun Ba Il liefert 1.100 MW zuverlassigen, emissionsarmen Strom, um das sudliche Stromnetz Taiwans
zu starken und nahegelegene Wissenschafts- und Industrieparks mit Strom zu versorgen und die Netto-Null-Ziele des
Landes voranzutreiben.

» Die fortschrittlichen SGT6-9000HL-Gasturbinen bieten aulergewohnliche Effizienz und Flexibilitat, ermdglichen eine schnelle
Reaktion auf schwankende Netzanforderungen und gewahrleisten die Widerstandsfahigkeit des taiwanesischen Hightech-
Industriesektors.

* Sun Ba Il wurde mit umweltfreundlichen Techniken zur Gerausch- und Staubreduzierung gebaut, minimiert die Auswirkungen
auf die Umgebung und wurde fur seine Rolle bei der Innovation im Bereich saubere Energie vom POWER Magazine als , Top
Plant of the Year 2025” ausgezeichnet.

Mehr erfahren

1

Dieses Projekt schafft die
Grundlagen fur ein
anpassungsfahiges und
zukunftsfahiges Energiesystem,
das eine nachhaltigere
Energiezukunft unterstutzt.

Hsu Sheng-Feng
Chairman of
Sun Ba Power Corporation

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 18


https://www.siemens-energy.com/global/en/home/stories/taiwan-clean-energy-industrial-growth.html
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U be rtrag un gs netze  Bis 2035 muss der weltweite Netzausbau verdoppelt werden.
ausbauen

1 Quelle: Interne Marktanalyse von Siemens Energy, IEA ,Building the Future Transmission Grid”
(Aufbau des Ubertragungsnetzes der Zukunft), Februar 2025

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 19



Grid Technologies

Ubertragungsnetze ausbauen
Ohne ein starkes und zuverlassiges Ubertragungsnetz gibt es keine Energiewende

"’/ ’. il’.llli
i,

Die weltweiten Investitionen in das Unser Angebot Marktposition

Stromnetz werden voraussichtlich um .
5 % pro Jahr steigen und bis 2035
einen Wert von etwa 650 Milliarden
US-Dollar erreichen.

'%> Website besuchen

Februar 2026

Hochspannungs-Gleichstromibertragung (HGU) bis 1.100 kV fiir On- und Offshore

Stabilitat und Zuverlassigkeit von Wechselstromnetzen (FACTS, Phasenschieber #1 Losungen

und Speicher) 1
Luft- oder gasisolierte Hochspannungs-Umspannwerke Produkte

Umweltfreundliche GIS- und AIS-Anlagen mit sauberer Luft von 72,5 kV bis 1.100 #2 Service
kV und bis zu 80 kA

Umfassendes Angebot an Transformatorentypen
Service fur StromUbertragungsprodukte, -systeme und -ldsungen
Digitale Produkte und Lésungen durch loT1-vernetzte Netzgerate.

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 20


https://www.siemens-energy.com/global/en/offerings/power-transmission.html

Grid Technologies in Aktion

Viking Link - Lidngste Land- und Unterwasser-HGU-Verbindung der Welt

National Grid Ventures & Energinet, Bicker Fen (UK) — Revsing (DK)

+ Siemens Energy ermoglicht den Austausch von 1,4 GW sauberem Strom Uber ein 765 km langes Seekabel zwischen Grol3britannien und Danemark.

» Die Viking Link-Verbindungsleitung nutzt fortschrittliche HVDC PLUS-Technologie, die eine effiziente, zuverlassige und flexible Energieubertragung
ermdglicht, mit zusatzlichen Vorteilen wie Wechselspannungsregelung und Black-Start-Fahigkeit fur eine verbesserte Netzstabilitat.

» Bis 2030 werden 90 % des importierten Stroms CO2-frei sein, wodurch die Emissionen des britischen Stromsektors reduziert werden.

=> Mehr erfahren

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 21



Industrien
zukunftsfahig
machen

Februar 2026

Eine starke lokale Industrie ist entscheidend Faktor fur
wirtschaftliche Stabilitat

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation
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Transformation of Industries

Industrien zukunftsfahig machen
Energieintensiven Sektoren zu mehr Widerstandsfahigkeit verhelfen

| |
TS A N (e

Fortschrittliche Energiesysteme sind Unser Angebot Marktposition

erforderlich, da steigende Kosten « Kompressoren: Komprimieren, transportieren und speichern von Gasen _

Investitionen in Effizienzmalinahmen * Industrielle Dampfturbinen und Generatoren: Bereitstellung von Prozessdampf und #1 Indu_strlelle Damp-
turbinen und Generatoren

Umwandlung von Warme in Strom

vorantreiben. Bedenken hinsichtlich der ! " et . S .
» Losungen fur Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung: Elektrifizierung

EnergleS|Cherhe|t fordern die Diversifi- industrieller Prozesse und der Schifffahrt #2 Kompressoren

zieru ng der Versorgung, Prozesse + Elektrolyseure: Bereitstellung von sauberem Wasserstoff in grolem MafRstab fur

werden auf Strom umgestellt und der K industrielle Prozesse Elektrifizierung,
. » Service: Reparaturen, Au3endienst | Modernisierung und Aufriistung | Digitale Dienste | #2 A%’t,om_a'_“s'efung’

gesteuerte Strombedarf steigt. E rsatateile Digitalisierung

EE)E:’[SE\SIi.OAan]Irig(ra]r;ggrrfe\r/]\:erksmanagementI Prozesssicherheit | Cybersicherheit | Energie- und #1 Elektrolyseure

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 23


https://www.siemens-energy.com/global/en/home/actions/drive-industrial-decarbonization.html

Transformation of Industries in Aktion

Steuerung von Offshore-Plattformen in der Nordsee vom Festland aus
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Yggdrasil, Norway

 Elektrische, instrumentelle, steuerungstechnische und telekommunikative Lésungen fur drei Offshore-Plattformen, die von einem Onshore-Zentrum in
Stavanger aus ferngesteuert werden. Das Yggdrasil-Gebiet verfiigt iber 800 Millionen Barrel Olaquivalente (geschatzt); die kommerzielle
Inbetriebnahme ist fir 2027 geplant.

* Prozesssteuerung, Automatisierung manueller Aufgaben und zustandsorientierte Wartungsmafnahmen minimieren den Personalbedarf vor Ort,
verbessern die Sicherheit und reduzieren ungeplante Ausfallzeiten.

* Reduzierte CO2-Emissionen und Umweltbelastung durch weniger Stillstande, was zu weniger Abfackeln, Entliften und Abblasen fuhrt.

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 24
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Stabile Rahmen-
In Zeiten geopolitischer Unsicherheit sind stabile

bed i n g un ge n Rahmenbedingungen entscheidend fur unser Geschaft.
schaffen

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 25



Stabile Rahmenbedingungen schaffen

FUr nachhaltiges und profitables Wachstum

Handel und Lieferketten

Die Handelsbedingungen wirken sich
auf unser Unternehmen aus. Freie
Markte senken die Kosten und foérdern
das Wachstum. Fur uns sind
diversifizierte Lieferketten, faire
Marktbedingungen und internationale
Kooperationen entscheidend.

Februar 2026

Finanzen und Finanzierung

Solide finanzielle Rahmenbedingungen
und Finanzierungsmoglichkeiten fur
die Bereitstellung von Schlissel-
Technologien sind entscheidend fur die
Wettbewerbsfahigkeit unseres Unter-
nehmens, die finanzielle Flexibilitat
und nachhaltiges Wachstum.

Menschen und Arbeit

Unsere Mitarbeitenden mussen den
Wandel der Branche bewaltigen und
Wachstumschancen nutzen. Dazu
brauchen wir die richtigen Leute zur
richtigen Zeit und am richtigen Ort, um
wettbewerbsfahig zu bleiben und unser
Wachstum zu sichern.

Burokratie und Steuern

Burokratie hemmt Innovation,schwacht
die Wettbewerbsfahigkeit und erschwert
Investitionen, was das Wachstum
hemmt. Ein optimales regulatorisches
Umfeld und niedrige Unternehmens-
steuern sind entscheidend, um unsere
globale Kostenposition zu verbessern.

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 26



Wertschopfung durch Innovatio
In enger Partnerschaft

FuE-Nettoausgaben

~1,2 Mrd. €

Mitarbeiter*innen in FUE

4,100

%} Siemens Energie Innovationen

Globale Innovationszentren

Partnerschaften und Co-Creation vorantreiben:

Orlando, Vereinigte Berlin, Deutschland
Staaten von Amerika

=

Abu Dhabi, Shenzhen, China
Vereinigte Arabische
Emirate

1 GJ 2025 | 2 QS World University Rankings nach Fachgebieten 2023: Ingenieurwesen und Technologie

Februar 2026

Wichtige FUE-Partner

8

der 25 besten Universitaten der Welt?

150+

Existenzgrindungen durch Siemens
Energy Ventures (extern/intern)

© Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation
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https://www.siemens-energy.com/global/en/home/innovations.html

Starke ESG-Ratings und'DeKarbonisierungsziele fur das Geschaftsjahr 2025 auf gutem Weg
Unsere Reise in eine nachhaltige Zukunft

Eigener
Betrieb

Klimaneutralitat bei der Emission

von Treibhausgasen in Scope

1+2 bis zum Geschéftsjahr 20301

56% Reduzierung

GJ 2025

Nachgelagerte

Emissionen
Mindestens 50 % relative
Reduzierung der Emission
von Treibhausgasen aus der
Nutzung verkaufter Produkte
bis zum Geschéftsjahr 20302

49% Reduzierung

Vorgelagerte

Emissionen

Reduzierung der Emissionen
durch eingekaufte Waren und
Dienstleistungen um 30% pro

Beschaffungsvolumen bis 2030

24% Reduzierung

Gleichstellung der

Geschlechter

25% Frauen in Top-
FUhrungspositionen bis 2025
und 30% bis 20304

24%

Arbeitssicherheit

Gesamtzahl der meldepflichtigen
Unfalle fur Arbeitnehmer und
Auftragnehmer (TRIR)8

1,91

1 Mindestens 60 % absolute Emissionsreduktion und Emissionszertifikate zum Ausgleich der verbleibenden Emissionen, Basisjahr Geschéaftsjahr 2019 | 2 in t CO2e / Mio. € Auftragseingang, Basisjahr Geschaftsjahr 2019 | 3 int CO2e / Mio. €
Ausgaben, Basisjahr Geschéaftsjahr 2018 | 4 Aufgrund lokaler gesetzlicher Bestimmungen sind die USA ab dem Geschaftsjahr 2025 vom Geltungsbereich dieses Ziels ausgenommen Siemens Energy verfolgt das Ziel einer integrativen
Unternehmenskultur und befolgt dabei alle geltenden Gesetze. Soweit Aussagen, Ziele, Richtlinien oder Praktiken, die in dieser Prasentation dargelegt werden, im Widerspruch zu den Antidiskriminierungsgesetzen der Vereinigten Staaten
("USA") stehen, folgt die US-Einheit dem US-Recht und nicht der Richtlinie. Siemens Energy, Inc. in den USA trifft keine Einstellungsentscheidungen aufgrund von Ethnie, Hautfarbe, Religion, Geschlecht, nationaler Herkunft, Alter, qualifizierten
Personen mit Einschrankungen oder einer anderen gesetzlich geschiitzten Kategorie. | 5 Im GJ 2025 haben wir weltweit einen Frauenanteil von 25 % in Fihrungspositionen erreicht, aber wegen des Ausschlusses der USA — aufgrund lokaler
gesetzlicher Anforderungen — liegt die bereinigte Zahl bei 24 % und das Unternehmensziel ist formal nicht erreicht. |6 Gesamtzahl der meldepflichtigen Unfélle: Anzahl der meldepflichtigen Verletzungen x 1.000.000/geleistete Arbeitsstunden

Februar 2026
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In Zeiten des geopolitischen Umbruchs und des Energierealismus bleiben wir unserem Ziel verpflichtet.

We energize society

mit unserem breiten Portfolio, unseren 101.000 Mitarbeiter*innen
und unserer globalen Umsetzungskompetenz.

Dafur steht Siemens Energy.

Februar 2026 © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation 29



SIEMENS
CNercy

Ich danke Ihnen!

Bleiben Sie mit uns in Kontakt: Siemens Energy in den sozialen Medien:
Siemens Energie AG 9 in

Otto-Hahn-Ring 6

81739 Munchen

contact@siemens-energy.com

Fur Fragen zu unserer Unternehmensprasentation:
CompanyPresentation@siemens-energy.com

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website:
siemens-enerqv.com

Siemens Energy ist eine durch die Siemens AG lizenzierte Marke. © Siemens Energy, 2026 | Unternehmensprasentation
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