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Ordentliche Hauptversammlung 2026 der Siemens Energy AG

System zur Vergiutung der Aufsichtsratsmitglieder

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine Festverglitung zuzliglich eines
Sitzungsgeldes ohne variable Bestandteile und ohne aktienbasierte Vergiitung vor. Die Gewdhrung einer
reinen Festverglitung entspricht der gangigen (berwiegenden Praxis in anderen bdrsennotierten
Gesellschaften und hat sich bewdhrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine
Festvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats am besten geeignet ist, die Unabhdngigkeit des
Aufsichtsrats zu starken und der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Beratungs- und
Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Eine reine Festvergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
("DCGK") vorgesehen.

Die Aufsichtsratsverglitung besteht aus den folgenden Bestandteilen: Nach den in der Satzung
festgelegten Regelungen betrdgt die feste jahrliche Grundvergiitung flir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats EUR 400.000, fiir jeden stellvertretenden Vorsitzenden EUR 240.000 und fir jedes sonstige
Mitglied des Aufsichtsrats EUR 160.000. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK werden der hohere
zeitliche Aufwand fiir Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat bei der Bemessung der
Verglitung beriicksichtigt. Gleiches gilt flir den Vorsitz und die Mitgliedschaft in bestimmten
Ausschiissen. Fir die Tatigkeit im Prifungssauschuss erhalten fiir jedes volle Geschaftsjahr der
Vorsitzende jeweils zusatzlich EUR 150.000 und jedes andere Mitglied jeweils zusatzlich EUR 75.000. Fir
die Tatigkeit in einem anderen Ausschuss des Aufsichtsrats — mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses - erhalten fiir jedes volle Geschaftsjahr der
Vorsitzende jeweils zusatzlich EUR 100.000 und jedes andere Mitglied jeweils zusdtzlich EUR 50.000. Die
zusatzliche Vergiitung in diesen anderen Ausschiissen fdllt jedoch nur an, sofern der betreffende
Ausschuss dauerhaft gebildet ist. Wegen der besonderen Bedeutung und Anforderungen der Aufgaben
des Priifungsausschusses wird die Tatigkeit von Mitgliedern des Aufsichtsrats in diesem Ausschuss héher
vergltet als in den lbrigen Ausschiissen. Des Weiteren erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse zusatzlich fiir jede Aufsichtsratssitzung und Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein in der
Satzung festgelegtes Sitzungsgeld. Dieses betrdgt bei Teilnahme durch persénliche Anwesenheit am
Sitzungsort EUR 2.000 und bei virtueller Teilnahme, also durch Zuschaltung Uber Telefon oder
elektronische Kommunikationsmedien, insbesondere Videoibertragung, EUR 1.000. Zugleich bilden
diese Betrage zugleich die Obergrenze fiir das pro Kalendertag zu gewahrende Sitzungsgeld, auch wenn
das jeweilige Mitglied an mehreren Sitzungen an diesem Kalendertag teilnimmt. Dabei kommt das
héhere Sitzungsgeld von EUR 2.000 zur Anwendung, sofern das Mitglied an mindestens einer Sitzung
an diesem Kalendertag im Wege persénlicher Anwesenheit teilnimmt. Die Obergrenze fiir die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich aus der Summe der Fixvergtitung, deren Hohe im Einzelnen
von den Ubernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhdngt, und dem
Sitzungsgeld, das sich nach der Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen bemisst. Eine
betragsmaBig bezifferte Maximalvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht nicht. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats werden in eine von der Gesellschaft unterhaltene Vermdégensschaden-
Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder mit einbezogen, deren Pramien die Siemens Energy AG
zahlt. AuBerdem erstattet die Gesellschaft jedem Mitglied des Aufsichtsrats seine Auslagen sowie die
gegebenenfalls auf seine Beziige gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer.
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Die Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung ist — gerade auch im Hinblick auf die
Aufsichtsratsvergiitungen anderer bdrsennotierter Gesellschaften in Deutschland — marktgerecht und
ermoglicht, dass die Gesellschaft auch in Zukunft in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten. Dies ist Voraussetzung flr eine
bestmdgliche Ausiibung der Beratungs- und Uberwachungstitigkeit durch den Aufsichtsrat, die
wiederum einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und der langfristigen
Entwicklung der Siemens Energy AG leistet.

Die feste Verglitung ist nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet, fallig. Die Sitzungsgelder sind fir
die in einem Quartal abgehaltenen Sitzungen jeweils innerhalb eines Monats nach Ablauf des Quartals
zu zahlen. Weitere Aufschubzeiten fiir die Auszahlung von Vergltungsbestandteilen bestehen nicht.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist abschlieBend in der Satzung geregelt; Neben- oder
Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Die Vergltung ist an die Dauer der Bestellung zum Mitglied des
Aufsichtsrats gekoppelt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehdren oder in einem Ausschuss den Vorsitz geflihrt haben,
erhalten eine zeitanteilig geringere feste Verglitung (sog. Pro-rata-Anpassung). Die Anpassung der
Verglitung  erfolgt  zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate. Zusagen von
Entlassungsentschadigungen, Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

Die Vergitungsregeln gelten gleichermaBen flr Anteilseignervertreter und fiir Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat. Die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer waren und sind fiir das
Vergutungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt sich schon daraus, dass die
Aufsichtsratsverglitung flr eine Tatigkeit gewdhrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der
Arbeitnehmer der Siemens Energy AG und des Siemens Energy-Konzerns unterscheidet und daher ein
solcher sog. vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmerverglitung nicht in Betracht kommt.

Das Verglitungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats beschlossen. Die Verglitung ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt. In
regelmdBigen Abstdnden, spatestens alle vier Jahre, nehmen Vorstand und Aufsichtsrat eine
Uberpriifung vor, ob Héhe und Ausgestaltung der Vergiitung noch marktgerecht sind und in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Gesellschaft stehen.
Hierzu flihrt der Aufsichtsrat einen horizontalen Marktvergleich durch. Dabei kann sich der Aufsichtsrat
von einem externen unabhdngigen Experten beraten lassen. Sofern Anlass besteht, das
Verglitungssystem flir den Aufsichtsrat zu d&ndern, werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anderung der Satzungsregelung zur Aufsichtsratsvergiitung
vorlegen.

Etwaigen Interessenkonflikten bei der Prifung des Vergitungssystems wirkt die gesetzliche
Kompetenzordnung entgegen, da die letztendliche Entscheidungsbefugnis Gber die
Aufsichtsratsverglitung der Hauptversammlung zugewiesen ist und dieser ein Beschlussvorschlag
sowohl von Vorstand als auch Aufsichtsrat unterbreitet wird. Damit ist bereits in den gesetzlichen
Regelungen ein System der gegenseitigen Kontrolle vorgesehen. Im Ubrigen gelten die allgemeinen
Regeln fir Interessenkonflikte, wonach solche insbesondere offenzulegen und angemessen zu
behandeln sind.
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Siemens Energy AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Joe Kaeser;
Vorstand: Christian Bruch, Vorsitzender;

Karim Amin, Maria Ferraro, Tim Oliver Holt,
Anne-Laure Parrical de Chammard, Vinod Philip;
Sitz der Gesellschaft: Miinchen, Deutschland;
Registergericht: Amtsgericht Miinchen, HRB 252581
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