143 Weitere Informationen

4.5 Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf

§§ 289f und 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemal §§ 289f,
315d HGB und Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex 2022 (Kodex) Uber die Corporate Governance der Gesellschaft
und des Konzerns. Den Vergiitungsbericht finden Sie in Kapitel
4.6 Verglitungsbericht gemaB § 162 AktG der Siemens Energy AG
fiir das Geschaftsjahr 2022. Dieser ist zusammen mit dem Vermerk
des Abschlusspriifers gemaB § 162 AktG, dem geltenden Verglitungs-
system gemdB §87a Abs.1 und 2S.1AktG und dem letzten
Vergltungsbeschluss gemaB § 113 Abs. 3 AktG auch im Internet unter
www.siemens-energy.com/corpoprate-governance-

de/verguetungssystem verfligbar. Weitere Informationen zur
Corporate Governance stehen zudem im Internet unter www.siemens-
energy.com/corporate-governance-de zur Verfligung.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens Energy AG haben die folgende
Erklarung gemaB § 161 AktG verabschiedet:

«Erkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Siemens Energy AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG

Die Siemens Energy AG entspricht sdmtlichen vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex 2022")
und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen mit folgenden Ausnahmen:

¢ Den Empfehlungen C.4 und C.5 wird nicht entsprochen. Nach der
Empfehlung C.4 soll ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehort, insgesamt nicht mehr
als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei
ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zdhlt. Nach der Empfehlung C.5
sollen  Vorstandsmitglieder  bdrsennotierter  Gesellschaften
insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare
Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen
borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen.
Statt die empfohlene Hochstzahl an Mandaten fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder als starre Obergrenze zu beachten, soll
jeweils eine Beurteilung im Einzelfall erfolgen kénnen, ob die Zahl
der wahrgenommenen, im Sinne des Kodex relevanten Mandate
angemessen erscheint. Dabei soll die individuell zu erwartende
Arbeitsbelastung  durch  die  wahrgenommenen  Mandate
bertlicksichtigt werden, die je nach Mandat unterschiedlich sein
kann.

¢ Der Empfehlung C.2 wird nicht entsprochen. GemaB Empfehlung C.2
soll fur Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.
Die personliche Eignung eines Kandidaten hangt von zahlreichen
Faktoren ab, die im Einzelfall beriicksichtigt werden. Dabei ist das
Alter eines Kandidaten flr sich genommen nach Ansicht des
Aufsichtsrates kein Kriterium, das die Eignung eines Kandidaten
ausschlieBt. Zudem tragen nach dem Verstandnis des Aufsichtsrates
Mitglieder mit langjahriger professioneller Erfahrung zur Diversitdt
des Aufsichtsrates bei.
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Die Siemens Energy AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung im September 2021 samtlichen vom Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (,Kodex 2019") entsprochen mit Ausnahme der
genannten Empfehlungen C.4 und C.5.

Von den Empfehlungen C.10 Satz 1 beziehungsweise D.4 Satz 1 wurde
bis zum 3. Dezember 2021 abgewichen: Bis zu diesem Zeitpunkt war
Herr Prof. Dr. Thomas Vorsitzender des Priifungsausschusses. Im
Hinblick auf die Funktion von Herrn Prof. Dr. Thomas als Mitglied des
Vorstands der Siemens AG gilt er nach den Unabhangigkeitsindikatoren
des Kodex nicht als unabhdngig. Die Abweichung ist entfallen, da Herr
Prof. Dr. Thomas den Vorsitz des Prifungsausschusses am
3. Dezember 2021 niedergelegt und Frau Mulliez als unabhangiges
Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz des Priifungsausschusses
Gbernommen hat.

Minchen, im September 2022
Siemens Energy AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Die aktuelle Entsprechenserklarung kann tber die Internetseite der
Siemens Energy AG  unter www.siemens-energy.com/deutscher-
corporate-governance-kodex abgerufen werden.

Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung Siemens Energy Konzern umfasst die
Siemens Energy AG und ihre Konzerngesellschaften. Die
Siemens Energy AG mit Sitz in Miinchen, Deutschland, eingetragen im
Handelsregister Mlinchen unter HRB 252581, hat als Aktiengesellschaft
deutschen Rechts drei Organe: den Vorstand, den Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung. Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich im
Wesentlichen aus dem Aktiengesetz und der Satzung der
Siemens Energy AG sowie aus den Geschaftsordnungen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Zum  30.September 2022 setzte sich der Vorstand der
Siemens Energy AG aus vier Mitgliedern zusammen. Durch Beschluss
des Aufsichtsrats vom 5. August 2022 wurden mit Wirkung zum
1. Oktober  bzw. zum 1. November 2022 zwei weitere
Vorstandsmitglieder bestellt. Die Mitglieder des Vorstands sowie ihre
nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden sich auf
Seite 156.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts
verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die gesamte Geschéaftsfiihrung und entscheiden
Uber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unternehmensstrategie
sowie liber die Jahres- und Mehrjahresplanung.



Der Vorstand ist zustandig flr die Erstellung der Quartalsmitteilungen
und des Halbjahresberichts des Unternehmens sowie fiir die Auf-
stellung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts der Siemens Energy AG und des Konzerns. Der
Vorstand sorgt ferner daflir, dass Rechtsvorschriften, behdrdliche
Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden,
und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Der Vorstand hat ein umfassendes Compliance-
Management-System eingerichtet. Beschaftigten und Dritten wird die
Méoglichkeit eingeraumt, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstoBe im
Unternehmen zu geben. Einzelheiten zum Compliance-Management-
System finden sich auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.siemens-
energy.com/global/en/company/about/compliance.html.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand erlassen,
die die Regeln fiir die Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Vorstands
als auch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat beinhaltet. Unbeschadet
des Grundsatzes der Gesamtverantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder
und der Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zu kollegialer Zusam-
menarbeit hat der Aufsichtsrat zum 1. Oktober 2022 einen neuen
Geschaftsverteilungsplan beschlossen, der die Vorstandsressorts sowie
die Zustdndigkeiten der einzelnen Mitglieder des Vorstandes neu regelt.
Der oder die Arbeitsdirektor(in) wird nach MaBgabe des § 33 des Mitbe-
stimmungsgesetzes bestellt. Die Erstbestellung von Vorstandsmit-
gliedern soll regelmaBig fiir langstens drei Jahre erfolgen. Vorstands-
mitglieder sollten in der Regel nicht dlter als 63 Jahre sein. Vorstands-
ausschisse sind nicht eingerichtet.

Das einzelne Mitglied des Vorstands fiihrt das ihm zugewiesene
Vorstandsressort grundsatzlich in eigener Verantwortung. MaBnahmen
und Geschafte eines Vorstandsressorts, die fir das Unternehmen von
auBergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewdhn-
liches wirtschaftliches Risiko verbunden ist, bediirfen der vorherigen
Zustimmung des gesamten Vorstands.

Dasselbe gilt fur solche MaBnahmen und Geschéafte, bei denen der
Vorsitzende oder ein anderes Mitglied des Vorstands die vorherige
Beschlussfassung des Vorstands verlangt. Dem Vorsitzenden des
Vorstands obliegt die Koordination aller Vorstandsressorts. Weitere
Einzelheiten finden sich in der Geschaftsordnung fir den Vorstand
unter www.siemens-energy.com/satzung-&-geschaeftsordnungen.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng
zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Finanz- und Ertragslage und der Compliance sowie Uber unter-
nehmerische Risiken und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstdnden
den Stand der Strategieumsetzung.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir die
Siemens Energy AG einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei ihren
Entscheidungen keine personlichen Interessen verfolgen, insbesondere
nicht Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen. Sie dirfen wesentliche Nebentdtigkeiten, insbesondere Auf-
sichtsratsmandate, auBerhalb des Siemens Energy Konzerns nur mit
Zustimmung des Prasidiums des Aufsichtsrats Ubernehmen. Die
Entscheidung Uber die Anrechnung einer Vergiitung fiir Neben-
tatigkeiten obliegt dem Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmitglied ist
verpflichtet, Interessenkonflikte unverzlglich gegeniiber dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands
offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu
informieren.
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Informationen Uber Aufgabenbereiche sowie Lebensldufe der
Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.siemens-energy.com/vorstand verfiigbar. Die Vergilitung der
Vorstandsmitglieder finden sich in Kapitel 4.6 Vergiitungsbericht
gemaB § 162 AktG der Siemens Energy AG fiir das Geschéftsjahr
2022.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Siemens Energy AG umfasst 20 Mitglieder und ist
gemdB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit
zehn Anteilseignervertreter*innen und zehn Arbeitnehmerver-
treter*innen besetzt.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner*innen werden von der
Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit gewdhlt, wobei die Wahlen
zum Aufsichtsrat regelmaBig als Einzelwahl durchgefiihrt werden. Die
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer*innen werden nach den
Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats sowie ihre nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden
Mitgliedschaften finden sich auf Seite 157.

Der Aufsichtsrat (iberwacht und berdt den Vorstand bei der
Geschaftsfiihrung. In regelmaBigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat
die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie,
einschlieBlich der Innovationsstrategie, und deren Umsetzung. Er priift
den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht der Siemens Energy AG und des Konzerns und den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der
Siemens Energy AG fest und billigt den Konzernabschluss, wobei die
Ergebnisse der durch den Priifungsausschuss vorgenommenen Vor-
prifung zugrunde gelegt und die Priifungsberichte des Abschluss-
prifers berlicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat beschlieBt tiber den
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns und
den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Zudem befasst
sich der Aufsichtsrat beziehungsweise der Priifungsausschuss mit der
Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen
Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unter-
nehmen (Compliance) und mit der nichtfinanziellen Erklarung.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats féllt es weiterhin, die
Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre Ressorts festzulegen. Der
Aufsichtsrat beschlieBt auf Vorschlag des Prasidiums das System zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder und setzt die konkrete Vergiitung in
Ubereinstimmung mit dem System fest. Er legt die Zielvorgaben fiir die
variable Vergiitung und die jeweilige Gesamtvergiitung fir die
einzelnen Vorstandsmitglieder fest und tberprift die Angemessenheit
der Gesamtvergiitung sowie regelmaBig das Verglitungssystem fiir den
Vorstand. Wesentliche Vorstandsentscheidungen — zum Beispiel
groBere Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlageinvestitionen und
FinanzmaBnahmen — sind an die Zustimmung des Aufsichtsrats ge-
bunden, soweit sie nicht gemaB der Geschaftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat stattdessen in die Zustandigkeit des Innovations- und Finanz-
ausschusses (ab 1. Oktober 2022: Nachhaltigkeits- und Finanz-
ausschuss) des Aufsichtsrats fallen.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig, entweder intern oder unter
Einbeziehung von externen Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat
insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen. Bereits im Ges-
chéftsjahr 2021 hatte der Aufsichtsrat mit Hilfe eines ausfiihrlichen
Online-Fragebogens eine interne Selbstbeurteilung durchgefiihrt, mit
deren Ergebnissen sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
21. September 2021 intensiv befasst hatte. Die Ergebnisse der Priifung
bestatigten bereits eine professionelle und konstruktive Zusammen-
arbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand. In
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Fortfiihrung dieses Prozesses wurden im Geschéftsjahr 2022 die
Wirksamkeit der Aufsichtsrats- und Ausschusstatigkeit regelmaBig am
Ende einer Aufsichtsratssitzung in offener Runde diskutiert und
Anregungen aufgegriffen. In der Sitzung am 21. September 2022 war
die Umsetzung der als Konsequenz aus den erfolgten Selbst-
beurteilungen ergriffenen MaBnahmen Gegenstand der Durchsprache
im Aufsichtsrat. Zu den MaBnahmen zdhlten z.B. die Einflihrung
monatlicher Berichte zu wichtigen Sachverhalten und die noch stdrkere
Einbindung des Aufsichtsrats in strategische Uberlegungen.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden regelmaBig ge-
trennte Vorbereitungstreffen der Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertreter*innen statt. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den
Vorstand. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats
informiert. Flr neue Aufsichtsratsmitglieder finden spezielle
Informationsveranstaltungen (,Onboarding”) statt, um diese mit dem
Geschaftsmodell des Unternehmens und den Strukturen des
Siemens Energy Konzerns vertraut zu machen

Uber Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats informiert das Kapitel
4.4 Bericht des Aufsichtsrats. Die Lebensldaufe der Aufsichtsrats-
mitglieder werden auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.siemens-energy.com/de/de/unternehmen/aufsichtsrat.html
veroffentlicht und jahrlich aktualisiert. Die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im Kapitel 4.6 Vergiitungsbericht
gemalB § 162 AktG der Siemens Energy AG fiir das Geschaftsjahr
2022.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligt liber sechs Ausschiisse: Prasidium, Priifungs-
ausschuss, Innovations- und Finanzausschuss (ab 1. Oktober 2022:
Nachhaltigkeits- und Finanzausschuss), Nominierungsausschuss,
Ausschuss fiir Geschafte mit nahstehenden Personen und Vermittlungs-
ausschuss gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz. Ihre Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stimmen mit den
Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Kodex Uiberein. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regelmaBig
Bericht tiber die Tatigkeit der Ausschiisse.

Das Prasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, bereitet die
Sitzungen des Aufsichtsrats und die Selbstbeurteilung der Wirksamkeit
der Aufgabenerfiillung durch den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse
vor. Es berdt tber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
unterbreitet Vorschldge fiir die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und ist zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung,
Verlangerung und Aufhebung von Anstellungsvertragen mit Mit-
gliedern des Vorstands. Bei Vorschldagen fiir Erstbestellungen bertick-
sichtigt das Prdsidium, dass die Bestelldauer langstens drei Jahre sein
soll. Bei den Vorschldgen fiir die Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands achtet das Prasidium auf die gesetzlichen Bestimmungen und
das vom Aufsichtsrat definierte Anforderungsprofil mit dem Diversitats-
konzept und berlcksichtigt die vom Aufsichtsrat fir die Mitglieder des
Vorstands festgelegte Altersgrenze, das gesetzliche Mindestbeteili-
gungsgebot sowie die festgelegten ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen.
Das Prasidium bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums
Uber das Verglitungssystem fir den Vorstand und den Aufsichtsrat
einschlieBlich der Umsetzung dieses Systems in den Vorstandsver-
trdgen, die Festlegung der Zielvorgaben fiir die variable Vergtitung und
die Festsetzung der Erreichung dieser Zielvorgaben, die Festsetzung
und Uberpriifung der Angemessenheit der Gesamtvergiitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder und die Beschlussfassung zum jahrlichen
Vergutungsbericht, einschlieBlich der Erteilung des Priifungsauftrages
vor. Auf die Einrichtung eines eigenen Verglitungsausschusses konnte
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deshalb verzichtet werden. Das Prasidium befasst sich mit Corporate-
Governance-Fragen des Unternehmens und bereitet die Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats liber die Entsprechenserkldrung, ein-
schlieBlich der Erlauterung von Abweichungen vom Kodex, sowie Uber
die Billigung des Berichts des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
vor. Zudem unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir
die Besetzung von Aufsichtsratsausschiissen einschlieBlich deren
Vorsitzes, sowie flr den Vorsitz des Aufsichtsrats. Der Ausschuss
entscheidet tber die Genehmigung von Vertragen und Geschaften mit
Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahestehenden Personen oder
Unternehmen. SchlieBlich obliegt dem Prasidium die Entscheidung,
soweit der Vorstand fiir die Ernennung oder Abberufung von Inhabern
bestimmter Fihrungspositionen nach den Bestimmungen seiner
Geschaftsordnung der Zustimmung des Prasidiums bedarf.

Zum 30. September 2022 gehorten dem Prasidium folgende Mitglieder
an: Joe Kaeser (Vorsitzender), Robert Kensbock, Jirgen Kerner und Dr.
Hubert Lienhard.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Priifung der Rechnungs-
legung und der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems, einschlieBlich der Abdeckung nachhaltigkeitsbezogener Ziele,
der Wirksamkeit des internen Revisionssystems und des internen
Verfahrens flr Geschafte mit nahestehenden Personen. Ihm obliegt die
Vorbereitung der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts der Siemens Energy AG und des
Siemens Energy Konzerns und des Vorschlags des Vorstands zur
Gewinnverwendung durch den Aufsichtsrat. Auf der Grundlage des
Berichts des Abschlussprifers tiber die Priifung der Abschliisse unter-
breitet er nach eigener Vorpriifung Vorschldge zur Feststellung des
Jahresabschlusses der Siemens Energy AG und zur Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Dem Priifungsausschuss
obliegt es, die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht
mit dem Vorstand und Abschlusspriifer zu erdrtern sowie die Berichte
des Abschlusspriifers Gber die priiferische Durchsicht des Konzern-
halbjahresabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts zu
behandeln. Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung
der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und
unternehmensinternen  Richtlinien  durch  das  Unternehmen
(Compliance) und mit der nichtfinanziellen Konzernerklarung. Die
unternehmensinterne Konzernrevision berichtet regelmdBig an den
Priifungsausschuss.

Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat
eine entsprechende Empfehlung. Der Priifungsausschuss erteilt nach
der Beschlussfassung der Hauptversammlung den Prifungsauftrag an
den Abschlusspriifer und tberwacht die Abschlusspriifung, insbe-
sondere die Auswahl, Unabhangigkeit, Rotation und Qualifikation des
Abschlusspriifers und beurteilt die Qualitdt der Abschlusspriifung sowie
der Leistungen des Abschlussprifers einschlieBlich der von ihm
erbrachten zusdtzlichen Leistungen. Hierbei beachtet er die anwend-
baren rechtlichen Vorschriften, insbesondere auch die Vorgaben der EU-
Verordnung Nr. 537 / 2014 zur Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat steht
Uber den Vorsitz des Priifungsausschusses auch auBerhalb der
Sitzungen in einem regelmaBigen Dialog mit dem Abschlusspriifer.

Zum 30. September 2022 gehdérten dem Priifungsausschuss folgende
Mitglieder an: Laurence Mulliez (Vorsitz), Manfred Bareis, Dr. Christine
Bortenldnger, Dr. Andrea Fehrmann, Nadine Florian, Joe Kaeser, Robert
Kensbock und Prof. Dr. Ralf Thomas. Die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut. Nach der Neufassung des Aktiengesetzes
muss mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses Uber



Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied tiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
verfligen. Nach dem Kodex soll der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Er-
fahrungen in der Abschlusspriifung, wobei zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Priifung gehdren. Der Vorsitz des Priifungsausschusses soll zumindest
auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig und unab-
hangig sein. Der Priifungsausschuss in seiner aktuellen Zusammen-
setzung erfiillt diese Anforderungen. Die Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses, Frau Laurence Mulliez, verfligt tber eine mehr als
flinfjdhrige Erfahrung als Vorsitzende des Priifungsausschusses eines in
der Europaischen Union bdrsennotierten, international tatigen Unter-
nehmens und war Mitglied in weiteren Priifungsausschiissen; sie
verfligt daher aus eigener Tatigkeit Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen sowohl in der Rechnungslegung als auch in der Abschluss-
prifung, einschlieBlich der gesetzlich geforderten Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Frau Mulliez ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats
auch als unabhangig anzusehen. Dariiber hinaus hat der Priifungs-
ausschuss mit Herrn Prof. Dr. Ralf Thomas mindestens ein weiteres
Mitglied, das aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Chief Financial
Officer eines DAX-Unternehmens Uber die geforderten Kenntnisse und
Erfahrungen auf beiden Gebieten verfligt.

Der Innovations- und Finanzausschuss (ab dem 1. Oktober 2022:
Nachhaltigkeits- und  Finanzausschuss)  hatte  bis zum
30. September 2022 insbesondere die Aufgabe, auf der Grundlage der
Gesamtstrategie des Unternehmens die Innovationsstrategie des
Unternehmens zu erdrtern. Mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2022 wurde
dem Ausschuss, vorbehaltlich der Zustandigkeit anderer Ausschiisse,
stattdessen die Befassung mit Nachhaltigkeitsfragen (Environmental,
Social, Governance — ESG) Ubertragen. Die Zustdndigkeit fiir die
Innovationsstrategie des Unternehmens wird ab diesem Datum wieder
vollumfanglich vom Aufsichtsratsplenum wahrgenommen. Dariiber
hinaus bereitet der Ausschuss die Verhandlungen und Beschlisse des
Aufsichtsrats Uber die finanzielle Lage und Ausstattung der Gesellschaft
einschlieBlich der Jahresplanung (Budget) sowie Uber Sachanlage-
investitionen und FinanzmaBnahmen vor und beschlieBt an Stelle des
Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen
Geschaften, soweit deren GroBenordnung unter 600 Mio. € liegt. Der
Ausschuss befasst sich zudem mit dem Firmen-, Marken- und
Designauftritt des Unternehmens.

Zum 30. September 2022 gehdrten dem Innovations- und Finanz-
ausschuss folgende Mitglieder an: Joe Kaeser (Vorsitzender), Glinter
Augustat, Robert Kensbock, Jirgen Kerner, Dr. Hubert Lienhard,
Thomas Pfann, Matthias Rebellius und Geisha Williams.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fir die
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner*innen durch die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Dabei soll
darauf geachtet werden, dass die vorgeschlagenen Kandidaten neben
den erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sind. Es sollen die vom Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung benannten Ziele bertlicksichtigt, auf Vielfalt
(Diversity) und Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen geachtet und die Ausfillung des vom
Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils angestrebt werden.
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Zum 30. September 2022 gehodrten dem Nominierungsausschuss
folgende Mitglieder an: Joe Kaeser (Vorsitzender), Dr. Hubert Lienhard,
Prof. Dr. Ralf Thomas und Geisha Williams.

Der gemdB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz zu bildende Vermitt-
lungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern, sofern die nach § 31 Abs. 2 Mitbe-
stimmungsgesetz erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Zum 30. Septem-
ber 2022 gehoérten dem Vermittlungsausschuss neben dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und seinem ersten Stellvertreter Jirgen Kerner und
Dr. Hubert Lienhard an.

Der Ausschuss fiir Geschdfte mit nahestehende Personen hat die
Aufgabe, an Stelle des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu Ge-
schaften mit nahestehenden Personen im Sinne der §§ 107 und 111a
bis 111¢ AktG zu beschlieBen. Zum 30. September 2022 gehdrten dem
Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehende Personen folgende
Mitglieder an: Hildegard Mdller (Vorsitzende), Dr. Christine
Bortenlanger, Dr. Andreas Feldmiiller, Sigmar Gabriel, Horst Hakelberg
und Robert Kensbock.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat unter www.siemens-energy.com/satzung-&-geschaefts-
ordnungen.

Aktiengeschafte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19
Verordnung (EU) Nr. 596 [ 2014 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchs-
verordnung) gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder
Schuldtiteln der Siemens Energy AG oder damit verbundenen Derivaten
oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten offenzulegen,
soweit der Gesamtbetrag der von dem Mitglied oder ihm nahe-
stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigten
Geschdfte die Summe von 20.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der
Siemens Energy AG gemeldeten Geschafte werden ordnungsgemaf
verdffentlicht und sind auf der Internetseite des Unternehmens
verfligbar unter www.siemens-energy.com/eigengeschaefte-von-
fuehrungskraeften.

Angaben zu Transaktionen mit Organmitgliedern als nahestehenden
Personen finden sich in 3.6 Anhang zum Konzernabschluss in
Ziffer 27 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen.

Hauptversammlung und Aktiondarskommunikation

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondre ihre Rechte aus. Die
jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet lblicherweise in den
ersten fiinf Monaten des Geschaftsjahres statt. Die Hauptversammlung
beschlieBt unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlusspriifers. Satzungsanderungen und kapitalverdndernde MaB-
nahmen werden von der Hauptversammlung beschlossen und vom
Vorstand umgesetzt. Durch den Einsatz elektronischer Kommunika-
tionsmittel, insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand den
Aktiondren die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermdglicht es
ihnen, sich bei der weisungsgebundenen Austibung ihres Stimmrechts
durch Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen; die Stimmrechtsver-
treter sind auch wéhrend der Hauptversammlung erreichbar. Aktiondre
dirfen ihre Stimmen auch schriftlich oder im Wege elektronischer
Kommunikation (Briefwahl) abgeben. Der Vorstand kann vorsehen,
dass Aktiondre an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit vor
Ort und ohne einen Bevollmdchtigten teilnehmen und samtliche oder
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einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation ausiiben kénnen.

Die Gesellschaft ermdglicht den Aktiondren die Verfolgung der
gesamten Hauptversammlung liber das Internet. Aktiondre konnen
Antrdge zu Beschlussvorschldgen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen
und Beschliisse der Hauptversammlung anfechten. Aktiondre mit einem
Anteilsbetrag am Grundkapital in Hohe von mindestens 100.000 €
kénnen dariiber hinaus verlangen, dass ein Sonderpriifer zur Uber-
prifung bestimmter Vorgange gerichtlich bestellt wird. Die vom Gesetz
fir die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und
Informationen, einschlieBlich des Geschaftsberichts, sind im Internet
verfligbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und
gegebenenfalls zuganglich zu machende Gegenantrdge oder Wahl-
vorschldge von Aktiondren. Bei Wahlen der Anteilseignerver-
treter*innen im Aufsichtsrat wird flr jeden Kandidaten ein ausflhr-
licher Lebenslauf verdffentlicht.

Die ordentliche Hauptversammlung am 24. Februar 2022 wurde
aufgrund der besonderen Umstande der COVID-19-Pandemie gemalB
§ 1 Abs. 2 des Gesetzes U(ber MaBnahmen im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht
zur Bekdampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollmachtigten durchgefiihrt.

Flr Hauptversammlungen, die bis einschlieBlich 31. August 2023
einberufen werden, kann der Vorstand gemaB Art. 26n Abs. 1 des
Einflhrungsgesetzes zum Aktiengesetz mit Zustimmung des Aufsichts-
rats entscheiden, eine virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prédsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am Versammlungs-
ort nach den Bestimmungen des § 118a AktG abzuhalten. In diesem
Falle wird die gesamte Versammlung in Bild und Ton (ibertragen.
Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht im Wege elektronischer Kommunika-
tion sowie Uber Vollmachtserteilung austiben und kénnen im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen im Wege der elektronischen
Kommunikation ihr Auskunftsrecht austiben und Stellungnahmen ein-
reichen. Elektronisch zur Versammlung zugeschaltete Aktiondre kdnnen
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen per Videokommunikation
Antrage und Wahlvorschlage stellen und ihr Rederecht austiben, sowie
im Wege der elektronischen Kommunikation Widerspruch gegen einen
Beschluss der Hauptversammlung erheben.

Im Rahmen der Investor-Relations-Arbeit wird umfassend Ulber die
Entwicklung im Unternehmen informiert. Die Siemens Energy AG nutzt
fir die Berichterstattung intensiv das Internet; unter www.siemens-
energy.com/investorrelations-de wird zusdtzlich zu den Quartals-
mitteilungen, Halbjahres- und Geschaftsberichten, Ergebnismeldun-
gen, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprdsentationen und Aktionars-
briefen unter anderem der Finanzkalender fiir das laufende Jahr
publiziert, der die fir die Finanzkommunikation wesentlichen Ver-
offentlichungstermine und den Termin der Hauptversammlung enthalt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt regelmaBig an Corporate
Governance Roadshows teil und fiihrt mit Investor*innen Gesprache
Uber aufsichtsratsspezifische Themen.

Weitere Angaben zu den
Unternehmensfiihrungspraktiken

Anregungen des Kodex

Die Siemens Energy AG erfillt freiwillig auch die Anregungen des
Kodex, lediglich mit folgender Abweichung:

GemaB Anregung A.8 des Kodex sollte der Vorstand im Falle eines Uber-
nahmeangebots eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen,
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in der die Aktiondre Uiber das Angebot beraten und gegebenenfalls tiber
gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen. Die Einberufung
einer Hauptversammlung, auch wenn diese virtuell abgehalten wird,
stellt — selbst unter Berlicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen — eine
organisatorische Herausforderung fiir groBe bdrsennotierte Unter-
nehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene Aufwand
auch in den Fallen gerechtfertigt ist, in denen keine relevanten
Beschlussfassungen der Hauptversammlung vorgesehen sind. Die
Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung soll deshalb
abhangig vom Einzelfall entschieden werden.

Business Conduct Guidelines

Die Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-rechtlichen Rah-
men ab, innerhalb dessen die Siemens Energy AG und deren Konzern-
gesellschaften handeln und auf Erfolgskurs bleiben wollen. Sie
enthalten die grundlegenden Prinzipien und Regeln fiir das Verhalten
innerhalb des Unternehmens und in Beziehung zu externen Partnern
und der Offentlichkeit. Sie legen dar, wie die Siemens Energy AG und
deren Konzerngesellschaften ihre ethisch-rechtliche Verantwortung als
Unternehmen wahrnehmen.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Madnnern
an Fiihrungspositionen

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern hat im
Berichtszeitraum den gesetzlichen Anforderungen an die Mindest-
anteile entsprochen.

Den Anforderungen des durch das ,Gesetz zur Erganzung und
Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst” (Zweites Flihrungspositionen-Gesetz — FiiPoG ),
neu gefassten § 76 Abs.3a AktG, wonach fiir borsennotierte und
paritatisch mitbestimmte Unternehmen, die Gber einen Vorstand mit
mehr als drei Mitgliedern verfligen, ein Mindestbeteiligungsgebot von
einer Frau und einem Mann im Vorstand gilt, genigt die
Siemens Energy AG in der derzeitigen Besetzung des Vorstands.

Die vom Aufsichtsrat der Siemens Energy AG fiir den Vorstand fest-
gelegte ZielgroBe von mindestens 25 % fir den Anteil von Frauen bis
zum 31. August 2025 bleibt bestehen.

In der Siemens Energy AG als Muttergesellschaft des Siemens Energy
Konzerns und reiner Holdinggesellschaft existierte im Berichtszeitraum
keine eigenstandige Organisationsstruktur. Der Vorstand hat deshalb
auf Grundlage eines konzernweit angewandten Stellenbewertungs-
systems fiir die unmittelbar in der Siemens Energy AG beschéftigten Mit-
arbeiter*innen eine Fiihrungsebene definiert und fiir diese Fiihrungs-
ebene eine ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen von mindestens 25 %
bis 30. September 2025 festgelegt. Bei der Besetzung von Flihrungs-
positionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Diversitat. Nahere
Informationen dazu finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht.

Sofern auBer der Siemens Energy AG weitere Konzerngesellschaften
gesetzlichen Vorgaben zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Ménnern an Fiihrungspositionen unterliegen, bleiben diese Vorgaben
unberiihrt.



Diversitdtskonzept fiir den Vorstand

Fir die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat Im
November 2020 das nachfolgende Diversitatskonzept beschlossen:

Fir die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Besetzung einer
konkreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinteresse unter
Berlicksichtigung aller Umstande des Einzelfalls maBgeblich. Entschei-
dende Kriterien aus Sicht des Aufsichtsrats bei der Auswahl von Mit-
gliedern des Vorstands sind insbesondere deren personliche Eignung,
fachliche Qualifikation fir das zu tUbernehmende Ressort, Uberzeu-
gende Fiihrungsqualitdten, die bisherigen Leistungen, internationale
Erfahrung, Kenntnisse tber das Unternehmen und die Fahigkeit zur
Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer sich
verandernden Welt. Es ist sicherzustellen, dass die Mitglieder des Vor-
stands insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
verfligen, wie sie zur bestmdglichen Erflllung der Vorstandsaufgaben
flr ein Energie- und Technologieunternehmens wie Siemens Energy
erforderlich sind.

Im Rahmen der Abwdgung, welche Personlichkeit den Vorstand als
Gremium am besten ergdnzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat auch auf
Aspekte der Vielfalt (Diversitat), insbesondere Alter, Geschlecht,
Bildungs- und Berufshintergrund und Internationalitdt. Dabei ist es das
Ziel, durch eine mdoglichst vielféltige, sich gegenseitig erganzende
Zusammensetzung des Vorstands unterschiedliche Perspektiven in die
Unternehmensleitung einflieBen zu lassen.

e Der Aufsichtsrat erachtet es als hilfreich, wenn im Vorstand unter-
schiedliche Altersgruppen vertreten sind. Fir die Mitglieder des
Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine Altersgrenze be-
stimmt. Danach sollten Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht
alter als 63 Jahre sein.

¢ Diversitat bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Bei der Besetzung von
Vorstandspositionen ist die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgréBe
fir den Anteil von Frauen im Vorstand zu berlicksichtigen. Der
Aufsichtsrat hat flir den Vorstand einen Frauenanteil von 25 % als
ZielgroBe zum 31. August 2025 festgelegt.

* Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie
Management- und Fiihrungserfahrungen fiir die jeweilige Aufgabe
sollen die Vorstandsmitglieder moglichst ein breites Spektrum von
Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und Berufshinter-
griinden abdecken.

¢ Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit iber Erfahrungen aus den fir
Siemens Energy wichtigen Geschaftsfeldern Energieerzeugung,
Energielibertragung und industrielle Anwendungen sowie im
Maschinen- und Anlagenbau verfligen.

e Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber Erfahrungen auf den
Gebieten Technologie, Strategie, Innovation, Fertigung und
Produktion, Marketing und Vertrieb, Finanzen, Corporate Social
Responsibility, Recht und Compliance sowie Personalentwicklung
und -fiihrung verfligen.

e Siemens Energy ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit aus
zahlreichen  Ldndern  stammenden  Mitarbeiterinnen  und
Mitarbeitern sowie einem globalen Kunden- und Lieferantenkreis.
Daher soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf
Internationalitdt im Sinne von unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinden oder internationalen Erfahrungen geachtet werden.
Ziel ist es, dass im Vorstand eine interkulturelle Offenheit und das
entsprechende Verstdandnis sowie die Urteilsfahigkeit in Bezug auf
internationale Themen und Zusammenhénge vorhanden sind.
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Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts flr den Vorstand erfolgt im
Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung durch den
Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bzw. das Prasidium des Aufsichtsrats
beachten bei der Auswahl der Kandidaten bzw. bei den Vorschlagen zur
Bestellung der Mitglieder des Vorstands die im Diversitatskonzept fir
den Vorstand festgelegten Anforderungen.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands erfiillt das vom
Aufsichtsrat beschlossene Diversitatskonzept. Die Vorstandsmitglieder
decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen ab und
weisen in der derzeitigen Besetzung Diversitdt in Hinblick auf den
Berufs- und Ausbildungshintergrund auf. Im Vorstand sind insgesamt
samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts der
Aktivitdten von Siemens Energy als wesentlich erachtet werden. Alle
Vorstandsmitglieder verfligen Uber internationale Erfahrung. Die ver-
schiedenen Werdegdnge und Persdnlichkeiten innerhalb des Vorstands
spiegeln die komplexen an ihn gestellten Anforderungen wider.

Im Geschaftsjahr 2022 gehdrten dem Vorstand eine Frau und drei
Ménner an. Damit hat der Anteil von Frauen im Vorstand der vom
Aufsichtsrat festgelegten ZielgréBe von 25 % sowie dem Mindestbetei-
ligungsgebot des Zweiten Flihrungspositionen-Gesetzes entsprochen.
Der Altersdurchschnitt der Vorstandsmitglieder lag zum Ende des
Geschaftsjahr 2022 bei 50 Jahren, wobei das jliingste Mitglied 45 und
das dlteste 53 Jahre alt war. Seit dem 1. November 2022 gehdren dem
auf sechs Mitglieder erweiterten Vorstand zwei Frauen und vier Mdnner
an. Das jlingste Mitglied des Vorstandes ist 40 Jahre alt, das dlteste 53
Jahre. Der Altersdurchschnitt liegt bei 48 Jahren. Kein Vorstands-
mitglied war wahrend des Berichtszeitraumes dlter als 63 Jahre.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und mit Unter-
stlitzung des Prasidiums fir die langfristige Nachfolgeplanung des Vor-
stands. Dabei werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes,
des Kodex und der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat die vom
Aufsichtsrat festgelegte ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen im
Vorstand sowie die Kriterien entsprechend dem vom Aufsichtsrat fiir die
Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diversitdtskonzept
berticksichtigt. Unter Berlicksichtigung der konkreten Qualifikations-
anforderungen und der genannten Kriterien erarbeitet das Prasidium
ein Idealprofil, auf dessen Basis das Prasidium eine engere Auswahl von
verfligbaren Kandidaten erstellt.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat zuletzt im September 2022 das Diversitatskonzept
fur den Aufsichtsrat zusammen mit den Zielen fiir die Zusammen-
setzung und dem Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat beschlossen:

Der Aufsichtsrat der Siemens Energy AG soll so besetzt sein, dass eine
qualifizierte Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt sind.

¢ Personlichkeit und Integritat
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber die notwendige Person-
lichkeit und Integritat verfligen, um seine Aufgabe sachgerecht
wahrnehmen zu kdénnen. Es muss das Unternehmensinteresse
jederzeit in den Mittelpunkt seines Handelns als Aufsichtsrats-
mitglied stellen und insbesondere seine gesetzliche Verschwiegen-
heitspflicht kennen und beachten.

¢ Individuelle fachliche Fahigkeiten
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen, kapitalmarkt-
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orientierten GroBunternehmen wahrzunehmen. Die Gegebenheiten
der Kapitalmarkte und die Besonderheiten einer bdrsennotierten
Gesellschaft sollen den Aufsichtsratsmitgliedern bekannt sein. Jedes
Mitglied des Aufsichtsrats soll die wesentlichen Produktgruppen,
Kundengruppen und Absatzmarkte des Unternehmens sowie dessen
Strategie kennen und verstehen.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss fiir die Wahrnehmung des
Mandats ausreichend Zeit haben, so dass es das Mandat mit der
gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kann. Dabei
ist zu berticksichtigen, dass

e jahrlich in der Regel sechs Aufsichtsratssitzungen stattfinden;

e ausreichend Zeit fir die Vorbereitung der Sitzungen und vor
allem auch fir die eingehende Priifung der Jahres- und
Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist;

e die Anwesenheit in der jahrlichen Hauptversammlung
erforderlich ist;

¢ abhdngig von der Mitgliedschaft in Aufsichtsratsausschiissen
weiterer Aufwand fur die Teilnahme an den Ausschusssitzungen
und deren Vorbereitung entsteht;

e zusatzlich auBerordentliche Aufsichtsrats- und/oder Ausschuss-
sitzungen notwendig werden kdnnen.

In der Regel soll ein Mitglied des Aufsichtsrats insgesamt nicht mehr
als finf Aufsichtsratsmandate in bdrsennotierten Gesellschaften
oder Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr-
nehmen; wer dem Vorstand einer solchen Gesellschaft angehort, soll
in der Regel insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in
borsennotierten  Gesellschaften  oder  Gesellschaften — mit
vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen. Ein Aufsichtsrats-
vorsitz zahlt doppelt. Mandate in ausldandischen Gesellschaften
stehen deutschen Mandaten grundsatzlich gleich. Ob die Zahl der
wahrgenommenen Mandate angemessen erscheint, soll im
Einzelfall unter Berlicksichtigung der individuell zu erwartenden
Arbeitsbelastung erfolgen.

Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat

Der Wahlvorschlag fiir die Hauptversammlung soll die vom
Aufsichtsrat festgelegte Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer
von drei vollen Amtszeiten zum Aufsichtsrat beriicksichtigen. Neben
einer regelmaBigen personellen Erneuerung kommt nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats insbesondere der personellen Kontinui-
tdt im Gremium eine groBe Bedeutung zu, da durch eine langjdhrige
Gremienzugehdrigkeit nicht nur ein bedeutendes (Erfah-
rungs-)Wissen erworben, sondern eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit innerhalb des Aufsichtsrats sowie mit dem Vorstand beférdert
wird.

Fachliche Vielfalt

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist darauf zu achten,
dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur Erflillung der Aufgaben
erforderlichen fachlichen Fahigkeiten verfligen und Kenntnisse und
Erfahrungen aus den fiir Siemens Energy wichtigen Geschafts-
feldern, insbesondere denen der Energieerzeugung, -libertragung, -
verteilung und -speicherung, vorhanden sind. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut
sein, in dem die Gesellschaft tatig ist.

Der Aufsichtsrat insgesamt soll bei seinem Handeln im
Unternehmensinteresse in der Lage sein, die Interessen aller
relevanten Stakeholder wie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
Kunden, Investoren und Offentlichkeit einzubeziehen und den
organisatorischen und technischen Wandel aktiv zu begleiten.
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Im Aufsichtsrat soll technologische Kompetenz angemessen
reprasentiert sein; zudem soll Know-how in den Bereichen vorhan-
den sein, die angesichts der Aktivitditen von Siemens Energy als
wesentlich erachtet werden, insbesondere in den Bereichen Strate-
gie, Innovation, Fertigung und Produktion, Marketing und Vertrieb,
Recht, insbesondere Corporate Governance und Compliance, sowie
Personal.

Im Aufsichtsrat soll darliber hinaus Expertise zu den fiir das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen vorhanden sein;
wesentliche Themen sind insoweit die Dekarbonisierung und
Klimaschutz sowie das verantwortungsvolle Geschaftsverhalten.

Es ist zu gewahrleisten, dass sich der Aufsichtsrat durch die
notwendige Finanzkompetenz auszeichnet. Mindestens ein Mitglied
des Priifungsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Priifungsausschusses liber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prifung verfligen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungs-
legung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachver-
stand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung
und Abschlusspriifung gehdéren auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Priifung. Der oder die Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete
entsprechend sachverstandig sein.

Dem Aufsichtsrat sollen auch Personen angehoren, die aufgrund der
Wahrnehmung einer leitenden Tatigkeit oder als Mitglied eines
Aufsichtsrats oder eines vergleichbaren Gremiums Erfahrung in der
Fiihrung oder Uberwachung eines international taitigen mittel-
groBen oder groBen Unternehmens erworben haben.

Diversitdt / Internationalitat

Siemens Energy ist ein offenes, innovatives und weltweit tatiges
Unternehmen mit aus zahlreichen Landern stammenden
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen sowie einem globalen Kunden-
und Lieferantenkreis. Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
soll entsprechend auf hinreichende Vielfalt (Diversity) geachtet
werden. Dies umfasst insbesondere die Vielfalt hinsichtlich der
kulturellen Herkunft sowie die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und
Berufshintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen. Mit Blick auf die
internationale Ausrichtung des Unternehmens soll dem Aufsichtsrat
eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahrigen
internationalen Erfahrung angehéren, um eine interkulturelle
Offenheit und das entsprechende Verstdandnis sowie die
Urteilsfahigkeit in Bezug auf internationale Themen und
Zusammenhdnge zu gewdhrleisten. Diversitdt beinhaltet auch die
angemessene Vertretung der Geschlechter im Aufsichtsrat. Nach
dem Aktiengesetz setzt sich der paritatisch mitbestimmte
Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 %
aus Mannern zusammen. Es soll mindestens eine Frau Mitglied des
Nominierungsausschusses sein.

Unabhangigkeit

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach Einschatzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl un-
abhangiger Mitglieder angehoéren. Mindestens sechs Anteilseigner-
vertreter sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand
sein. Der Vorsitz des Aufsichtsrats und der Vorsitz des Priifungs-
ausschusses sollen unabhdngig sein. Aufsichtsratsmitglieder sollen
keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen



Wettbewerbern ausiiben und nicht in einer persdnlichen Beziehung
zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen. Dem Aufsichtsrat
sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Siemens Energy AG angehoren.

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats einschlieBlich Kompetenzprofil und
Diversitdtskonzept fiir den Aufsichtsrat; unabhangige
Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats beriicksichtigt die Ziele
flr die Zusammensetzung und die im Diversitdtskonzept festgelegten
Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses flir geeignete Kan-
didatinnen und Kandidaten. Zuletzt haben der Aufsichtsrat und der
Nominierungsausschuss die geltenden Ziele einschlieBlich des Kompe-
tenzprofils und des Diversitatskonzepts bei den Wahlvorschldgen fiir die
von der Hauptversammlung 2021 zu wahlenden Vertreter*innen der
Anteilseigner*innen berticksichtigt.

Fir seine Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder durch die
Hauptversammlung vergewissert sich der Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats bei den jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten, dass
diese den zu erwartenden Zeitaufwand erbringen kénnen.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfillt er in seiner derzeitigen Zu-
sammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und fiillt das Kompe-
tenzprofil und das Diversitatskonzept aus.

Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die als erforderlich ange-
sehenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tdtig ist, vertraut
und verfligen Uber die fir Siemens Energy wesentlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsrats-
mitgliedern ist international tatig beziehungsweise verfligt iber lang-
jahrige internationale Erfahrung. Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat
angemessen berticksichtigt. Im Geschaftsjahr 2022 gehorten dem Auf-
sichtsrat sechs Frauen an, davon vier aufseiten der Anteilseignerver-
treter*innen und zwei aufseiten der Arbeitnehmervertreter*innen. Dies
entspricht einem Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat von 30 %.
Frau Geisha Williams ist Mitglied des Nominierungsausschusses.

Der Stand der Umsetzung ist in der nachfolgenden Qualifikationsmatrix
im Einzelnen dargestellt.

Dem Aufsichtsrat gehdren nach Einschdtzung des Aufsichtsrats gegen-
wartig aufseiten der Anteilseignervertreter mindestens acht unab-
hangige Mitglieder und damit eine angemessene Anzahl an Mitgliedern
an, die unabhdngig im Sinne des Kodex sind, namentlich Dr. Christine
Bortenldnger, Joe Kaeser, Dr.Hubert Lienhard, Hildegard Miiller,
Laurence Mulliez, Sigmar Gabriel, Geisha Williams und Randy Zwirn. Die
Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wird bertick-
sichtigt.
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Qualifikationsmatrix

zum Stand der Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, einschlieBlich des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts
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ﬁgﬁ:d;ﬁ'g Mitglied seit 250920  10.11.20  25.09.20  10.11.20  10.11.20  01.09.22  25.09.20  10.11.20  10.11.20  10.11.20
Persdnliche Personlichkeit und In- v v v v v v v v v v
Eignung tegritat
Iqqiyidugllefachliche v v v v v v v v v v
Fahigkeiten
Zeitliche Verfiigbarkeit v v v v v v v v v v
Unabhéngigkeit* v v v 4 4 v v 4 v 4
Diversitat/ - - - i i — L I, - L
Internationalitit Geschlecht mannlich mannlich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich weiblich
Geburtsjahr 1957 1971 1951 1968 1962 1980 1966 1970 1962 1976
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Internationale Erfahrung v v v v v v v
Dipl.-Ing. Bankkauf-  Studiumd.  Dipl.-Ing
. . . (TU) Ener- Mittlere Chemiela- - X S i
. . Betriebs- Technischer Studium der X X frau, Dipl. Soziologie, Maschinen- Kaufm. Aus-
Ausbildungshintergrund . . ; gie-und Reife, Tech-  borant, Be- - . i .
wirtschaft Zeichner Chemie X . - Betriebswir-  Promotion  bau, Promo- bildung
Verfahrens- niker triebswirt " . .
X tin z. Dr. Phil  tion Dr.-Ing.
technik
Wichtige Geschaftsfel-
. der (insbes. Energieer-
E?c:ll:ﬁhe zeugung, -libertragung, v v v v v v v
9 9 -verteilung und -spei-
cherung)
Stakeholder Manage- v v v v v v v v v v
ment
Change Management v v 4 4 v v v v v
Technologische Kompe- v v v v v v v
tenz
Strategie v v v v v v v v v v
Innovation v v v v v v v v v v
Eertigung und Produk- v v v v v v
tion
Marketing und Vertrieb v v 4 4 v v
Recht, insbes. Corporate
Governance und Com- v v v V1 V1 v v v v v
pliance
Personal (einschlieBl.
Fuhrungsentvyicklung, v v v v v v v v v v
Personalentwicklung,
Talent Management)
Nachhaltigkeit, insbe-
sondere Dekarbonisie-
rung, Klimaschutz und v V2 v v v v v V2 v V2
verantwortungsvolles
Geschéftsverhalten
Flhrungserfahrung v v v v v v v v v
Finanzkompetenz Experte Rechnungsle- v v v
gung
Experte Abschlussprii- v v v v

fung
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ﬁgg:g:&g’ Mitglied seit 250920  10.11.20 101120  25.09.20  25.09.20  01.09.22  25.09.20  25.09.20  25.09.20  25.09.20
Personliche Persénlichkeit und In- v v v v v v v v v v
Eignung tegritét
quiyidugllefachliche v v v v v v v v v v
Fahigkeiten
Zeitliche Verfiigbarkeit v v v v v v v v v v
Unabhéngigkeit* v v v v v v v v
Diversitat/ - - F— i, . - — - L .
Internationalitit Geschlecht mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich
Geburtsjahr 1959 1967 1969 1966 1967 1966 1965 1961 1961 1954
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Franzosisch Deutsch Deutsch DSecmf/fa?z/ Deutsch USA USA
Internationale Erfahrung v v v v v v v v v
Studium BSc Engi-
Deutsch/Li-  Dipl.-Ing.  Informati- l?raanukksiuf: Maschinen- Elektrotech.  Betriebs: neering, ?cz Efg:flr?{
Ausbildungshintergrund  teratur, Poli- (TH) Elekt-  onselektro- MBA - DIP N wirtschafts-  Master Busi- : Y
. A N L lom-Kauf- schlosser nik A College, New
tikiSoziolo-  rotechnik niker lehre ness Admin-
. frau . . York, USA
gie istration
Wichtige Geschaftsfel-
. der (insbes. Energieer-
Eiachll:ﬁhe zeugung, -iibertragung, v v 4 4 v v v v v
9 9 -verteilung und -spei-
cherung)
Stakeholder Manage- v v v v v v v v v v
ment
Change Management v v 4 4 v v v v
Technologische Kompe- v v v v v
tenz
Strategie v v v v v v v v v v
Innovation v v v v v v v v v
Eertigung und Produk- v v v v v v
tion
Marketing und Vertrieb v 4 v v v v
Recht, insbes. Corporate
Governance und Com- v v v v V1 v v v
pliance
Personal (einschlieBl.
Fiihrungsentwicklung, v v v v v v

Personalentwicklung,

Talent Management)

Nachhaltigkeit, insbe-

sondere Dekarbonisie-

rung, Klimaschutz und v v v v v V2 v v v v
verantwortungsvolles

Geschéftsverhalten

Fuhrungserfahrung v v v v v v v v v
Finanzkompetenz Experte Rechnungsle- v v v

gung

Experte Abschlussprii- v v

fung

v" bedeutet Kriterium erfiillt. Die Aussagen zur fachlichen Eignung basieren auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Haken bedeutet zumindest ,Gute Kenntnisse” und damit die Féhigkeit, auf Basis bereits vorhandener
Qualifikation und von den Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen. Auf einer Skala von 1 (hochste
Wertung) bis 5 (niedrigste Wertung) entspricht dies einer Bewertung mit zumindest 2.

Nach den Kriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex.
T Mitbestimmungsrecht (MitbestG/BetrVG).

2 Arbeitsbeziehungen und Soziales.
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Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2022 gehorten dem Vorstand folgende Mitglieder an oder wurden bestellt:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren

in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Geburts- Erste Externe Mandate Konzernmandate
Name datum Bestellung Bestellt bis (Stand: 30. Sep. 2022) (Stand: 30. Sep. 2022)
Dr.-Ing. 07. April 1970  01. Mai 2020  30. April 2025 Auslandsmandate: Auslandsmandate:
Christian Bruch . Lenzing AG, Osterreich’ . Siemens Gamesa Renewable Energy
Vorsitzender -
S.A., Spanien
Karim Ahmed Amin 08.Juli 1977  01.Mirz 2022 28.Februar - -
Aly Khalil (genannt 2025
Karim Amin)
Dr.-Ing. 26. Januar 01. April 2020  28. Februar Deutsche Mandate?: Auslandsmandate?:
Jochen Eickholt 1962 2022 . Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, . Siemens Gamesa Renewable Energy
Deutschland (stellv. Vorsitz)3 S.A., Spanien (stellv. Vorsitz)'
« Voith Hydro Holding Verwaltungs
GmbH, Deutschland (stellv. Vorsitz)3
Auslandsmandate?:
« EthosEnergy Group Ltd., Vereinigtes Ko-
nigreich (stellv. Vorsitz)
Maria Ferraro 21.Mai 1973  01.Mai 2020 30. November Auslandsmandate: Auslandsmandate:
2027 « Capgemini SE, Frankreich’ « Siemens Gamesa Renewable Energy
S.A., Spanien'
Tim Holt 01. September 01. April 2020 30. November Auslandsmandate: Auslandsmandate:

1969 2027 « Siemens Ltd., Indien’ « Siemens Energy Ltd., Saudi-Arabien
« Siemens Energy WLL, Katar
« Siemens Gamesa Renewable Energy
S.A., Spanien (stellv. Vorsitz)" (bis 31.
Dezember 2021)
Anne-Laure Parrical 08.Juni 1982  01. November 31.Oktober  Auslandsmandate*: -
de Chammard 2022 2025 « Léon Grosse SA, Frankreich
(genannt Anne-Laure
de Chammard)
Vinod Mohan Philip 07. August 01. Oktober 30. September - -
1974 2022 2025

Borsennotiert
Stand: 28. Februar 2022

Beirat
4 Stand: 01. November 2022
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Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2022 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Weitere Informationen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in-
oder ausldndischen Kontrollgremien von

Geburts- Mitglied Bestellt Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelibter Beruf datum seit bis (Stand: 30. Sep. 2022)
Joe Kaeser Vorsitzender des Aufsichtsrats  23. Juni 1957 25. September  2025' Deutsche Mandate:

Vorsitzender

der Siemens Energy AG und
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Daimler Truck Holding AG

2020

« Daimler AG, Stuttgart? (bis 01. Oktober 2021)
« Daimler Truck AG, Stuttgart (Vorsitz)
« Daimler Truck Holding AG, Stuttgart (Vorsitz)?
(seit 10. Dezember 2021)
« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
(Vorsitz)
Auslandsmandate:
« Linde plc., Irland? (seit 01. November 2021)
« NXP Semiconductors N.V., Niederlande
(stellv. Vorsitz)2 (bis 01. Juni 2022)

Robert Kensbock*
1. stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der
Siemens Energy Global GmbH
& Co. KG

13. Mérz 1971

10. November
2020

gerichtlich be-
stellt bis zu or-
dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-
setz

Deutsche Mandate:
« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
(stellv. Vorsitz)

Dr. Hubert
Lienhard
2. stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat in mehreren
deutschen Wirtschafts-

12. Januar 1951

25. September
2020

20257

Deutsche Mandate:
« EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Karls-

unternehmen ruhe?
« Heraeus Holding GmbH, Hanau
« Kaefer Management SE, Bremen (seit 24. Mai
2022)
« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
« SMS GmbH, Diisseldorf
« SMS group GmbH, Diisseldorf
« Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim an der
Brenz (bis 01. Februar 2022)
Ginter Augustat* Mitglied des 01. Juni 1968 10. November  gerichtlich be-  Deutsche Mandate:
Gesamtbetriebsrats der 2020 stellt bis zu or- « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
Siemens Energy Global GmbH dentlichen Wahl
& Co. KG gemiB Mitbe-
stimmungsge-
setz
Manfred Béreis* Betriebsratsvorsitzender, 24. August 10. November  gerichtlich be- Deutsche Mandate:
Siemens Energy Global GmbH 1962 2020 stellt bis zu or- « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
& Co. KG dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-
setz
Manuel Bloemers* Gewerkschaftssekretdr beim 25, Juli 1980 01. September  gerichtlich be-  Deutsche Mandate:

IG-Metall-Vorstand -
Zweigbliro Dusseldorf

2022

stellt bis zu or-
dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-
setz

« Aluminium Norf GmbH, Neuss

« Salzgitter AG, Salzgitter?

« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
« Speira GmbH, Grevenbroich (stellv. Vorsitz)

Dr. Christine
Bortenldanger

Geschaftsfiihrende
Vorstandin Deutsches
Aktieninstitut e.V.

17. November
1966

25.September
2020

20257

Deutsche Mandate:

« Covestro AG, Leverkusen?

« Covestro Deutschland AG, Leverkusen

« MTU Aero Engines AG, Miinchen?

« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
- TOV Siid AG, Miinchen
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in-
oder ausldndischen Kontrollgremien von

Geburts- Mitglied Bestellt Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelibter Beruf datum seit bis (Stand: 30. Sep. 2022)
Dr. Andrea Fehrmann*  Gewerkschaftssekretarin der ~ 21. Juni 1970 10. November  gerichtlich be-  Deutsche Mandate:
IG Metall — Bezirksleitung 2020 stellt bis zu or- « Siemens AG, Berlin und Miinchen?
Bayern dentlichen Wahl  « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
gemal Mitbe-
stimmungsge-
setz
Dr. Andreas Director Local Hubs und 24. April 1962 10. November  gerichtlich be- Deutsche Mandate:
Feldmiiller* Vorsitzender des 2020 stellt bis zuor-  « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
Gesamtsprecherausschusses, dentlichen Wahl
Siemens Energy Global GmbH gemal Mitbe-
& Co. KG stimmungsge-
setz
Nadine Florian* Vorsitzende des Europdischen 23. August 10. November  gerichtlich be- Deutsche Mandate:
Betriebsrats der 1976 2020 stellt bis zu or- « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

Siemens Energy, Mitglied des
Gesamtbetriebsrats der
Siemens Energy Global GmbH

dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-

& Co. KG und Vorsitzende des setz
Betriebsrats Duisburg
Sigmar Gabriel Bundesminister a.D., 12. September  25. September 2025’ Deutsche Mandate:
Autor und Publizist 1959 2020 « Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main?
« GP Giinter Papenburg AG, Hannover (bis 01.
April 2022)
« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
« Thyssenkrupp Steel Europe AG, Duisburg (Vor-
sitz) (seit 07. April 2022)
Riidiger GroB* Stellvertretender Vorsitzender 12. Juni 1965 10. November  31. August Deutsche Mandate>:
des Gesamtbetriebsrats der 2020 20224 « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

Siemens Energy Global GmbH

Horst Hakelberg™*

& Co. KG
Vorsitzender des 04. Oktober
Gesamtbetriebsrats und 1967

Vorsitzender des Betriebsrats
Hamburg der

Siemens Gamesa Renewable
Energy GmbH & Co. KG

10. November
2020

gerichtlich be-
stellt bis zu or-
dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-
setz

Deutsche Mandate:
« Siemens Gamesa Renewable Energy Manage-
ment GmbH, Hamburg

Jirgen Kerner*

Hauptkassierer und 22. Januar 1969
geschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied der I1G

Metall

10. November
2020

gerichtlich be-
stellt bis zu or-
dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-

Deutsche Mandate:

« MAN Truck & Bus SE, Miinchen (stellv. Vorsitz)

« Premium Aerotec GmbH, Augsburg (stellv.
Vorsitz)

« Siemens AG, Berlin und Miinchen?

setz « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
« ThyssenKrupp AG, Essen (stellv. Vorsitz)?
« Traton SE, Miinchen?
Hildegard Miiller Prasidentin des Verbands der  29.Juni 1967  25. September ~ 2025! Deutsche Mandate:

Automobilindustrie e.V.

2020

« RAG-Stiftung, Essen
« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
« Vonovia SE, Bochum?
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in-
oder ausldndischen Kontrollgremien von

Geburts- Mitglied Bestellt Wirtschaftsunternehmen
Name Ausgelibter Beruf datum seit bis (Stand: 30. Sep. 2022)
Laurence Mulliez Vorsitzende des 06. Februar 25. September 2025’ Deutsche Mandate:
Verwaltungsrats der Voltalia 1966 2020 « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
SA und Vorsitzende des Auslandsmandate:
Verwaltungsrates der « Globeleq Ltd., Vereinigtes Kénigreich (Vorsitz)
Globeleq Ltd. « Morgan Advanced Materials plc, Vereinigtes
Kénigreich?
« Voltalia SA, Frankreich (Vorsitz)?
Thomas Pfann* Betriebsratsvorsitzender 01. Februar 01. September  gerichtlich be- Deutsche Mandate:
Betrieb Niirnberg K, 1966 2022 stellt bis zu or- « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

stellvertretender
Konzernbetriebsratsvor-
sitzender der Siemens Energy

dentlichen Wahl
gemiB Mitbe-
stimmungsge-

AG, stellvertretender setz
Gesamtbetriebsratsvor-
sitzender der Siemens Energy
Global GmbH & Co. KG
Matthias Rebellius Mitglied des Vorstands der 02. Januar 1965 25. September ~ 2025! Deutsche Mandate:
Siemens AG und CEO Smart 2020 « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
Infrastructure Auslandsmandate:
« Arabia Electric Ltd. (Equipment), Saudi-Ara-
bien (stellv. Vorsitz)3
« Siemens Ltd., Australien3 (bis 30. Juni 2022)
« Siemens Ltd., Indien?3
« Siemens Ltd., Saudi-Arabien (stellv. Vorsitz)3
« Siemens Qatar W.L.L., Katar?
« Siemens Schweiz AG, Schweiz (Vorsitz)3
Hagen Reimer* Gewerkschaftssekretdr beim  26. April 1967  10. November  31. August Deutsche Mandate5:
Vorstand der IG Metall 2020 20224 « Siemens AG, Berlin und Miinchen?
« Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
Prof. Dr. rer. pol. Finanzvorstand und Mitglied ~ 07. Mdrz 1961 25. September  2025' Deutsche Mandate:
Ralf P. Thomas des Vorstands der 2020 « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
Siemens AG « Siemens Healthcare GmbH, Miinchen (Vorsitz)3
« Siemens Healthineers AG, Miinchen (Vorsitz)23
Auslandsmandate:
« Siemens Proprietary Limited, Stidafrika (Vor-
sitz)3
Geisha Jimenez Chair of the Board der 21.Juli 1961 25. September 2025’ Deutsche Mandate:
Williams Osmose Utility Services 2020 « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen
Auslandsmandate:
« Artera Services LLC, USA
« Osmose Utility Services, Inc., USA (Vorsitz)
Randy Zwirn Mitglied des Verwaltungsrats ~ 11. Februar 25. September  2025' Deutsche Mandate:
der Babcock Power Inc. 1954 2020 « Siemens Energy Management GmbH, Miinchen

Auslandsmandate:
« Babcock Power Inc., USA

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Die Amtsperiode endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
Borsennotiert

Konzernmandat der Siemens AG

Mandat niedergelegt

Stand 31. August 2022
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