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Hinweise und '%> Zukunftsgerichtete Aussagen: Enthalt Aussagen Uber
Anmerkungen

zu zukunftsgerichteten
Aussagen

zukunftige Entwicklungen mit Risiken und Unsicherheiten,
basierend auf Annahmen des Managements.

'%> Risiken und Unsicherheiten: Externe Einfliusse und
hohere Gewalt konnen zu erheblichen Abweichungen
der tatsachlichen Ergebnisse fuhren.

'%> Keine Aktualisierungspflicht: Siemens Energy ist nicht
verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren
oder zu korrigieren.

Disclaimer
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Ruckblick Geschaftsjahr 2025
Siemens Energy liefert wie versprochen

Aussagen aus der Bilanzpressekonferenz 2024
Ausblick

Siemens Energy wachst profitabel

Q Mit unserem Mittelfristplan liefern wir
nachhaltig Wert fiir unsere Investoren.

Wir investieren in den Ausbau unserer
Kapazitaten und schaffen Arbeitsplatze.

Wir haben das Portfolio fiir eine nachhaltige
und zuverldssige Energieversorgung.

Der steigende globale Strombedarf treibt
das Wachstum von Siemens Energy.
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Ruckblick Geschaftsjahr 2025

Siemens Energy wachst profitabel und
schafft nachhaltig Wert fur seine Investoren

Auftragseingang Marge vor Sondereffekten

58,9 Mrd. € 6,0%

Umsatz Nettoergebnis

39,1 Mrd. € 1,685 Mrd. €

Aktienkursentwicklung Dividende pro Aktie Ij‘ﬂ

+200% 0,70 € —]

T Auf vergleichbarer Basis zum Vorjahr
2 Entspricht 50% des auf Aktionare der Siemens Energy AG entfallenden Gewinns nach Steuern, bereinigt um aufRergewohnliche nicht zahlungswirksame Effekte.
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Ruckblick Geschaftsjahr 2025

Siemens Energy investiert
und schafft Arbeitsplatze

AN Investitionen in Kapazitatserweiterungen

< 2 Mrd. €

O Investitionen in Forschung und Entwicklung
Q. 12 Mrd. €

v v Neu geschaffene Arbeitsplatze

22 4000

Neu besetzte Stellen

5;@ 17.000
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Ruckblick Geschaftsjahr 2025

Erdgas ist Garant fur Versorgungssicherheit
und den dringend benotigten Kohleausstieg

&) Coal-to-gas-shift

@ 50% CO,-Reduktion durch die
Umstellung von Kohle auf Gas

Combined-Cycle-Anlagen

Kombinierter Kreislauf mit GuD
reduziert Emissionen um bis zu 65%

CO,

Versorgungssicherheit
Q/\ Flexibler Einsatz der Gaskraftwerke

und zukunftige Umstellung auf Wasserstoff
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Ruckblick Geschaftsjahr 2025

Siemens Energy profitiert von
stark wachsendem Strombedarf

Wachstum globaler Strombedarf bis 2035:
+45%

Anteil Datencenter am Strombedarf 2024:

2%

Anteil Datencenter am Strombedarf 2030:

3% - 6%

Wesentliche Treiber fiir den steigenden Strombedarf:

2 Wachstum der Zunehmende Datencenter inkl.

——

= Bevolkerung Elektrifizierung = Kiinstliche Intelligenz
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Ruckblick Geschaftsjahr 2025

Globale Aufstellung sorgt fur Resilienz

Auftragseingang GJ 2025 nach Regionen

in Mrd. € und prozentual (gerundet)
X /fx
Europa f; A)

€22,1

(38%) §

Nordamerika A

€18,5

(31%)
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Economic Environment

Highly attractive energy market despite
subdued global economic growth

OECD global GDP Siemens Energy Order Siemens Energy
growth 2025 Intake Growth FY25 Revenue Growth FY25

+3.2% +19.4% +15.2%

Expected 2025 GDP Growth!

UK
1 _4%;; Germany

# 0.3%
u.S.
N k

Saudi
Arabia
3.7%
Brazil
2.3%
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Siemens Energy Group in FY25

Upper end of guidance achieved

FY25 FY25
guidance

Revenue growth 13 -15%" 15.2%

Profit margin

__ RO/ 2 0
before Sl 4-6% 6.0%

Net income up to €1bn3 €1.7bn*

C X < X

FCF pre tax around €4bn €4.7bn

1 Comparable revenue growth (excluding currency translation and portfolio effects) basis | 2 Profit margin before Special items | 3
Excluding assumed positive Special items subsequent to the demerger of the energy business from Siemens Limited, India | 4
Including positive Special items of ~€0.5bn subsequent to the demerger of the energy business from Siemens Limited, India
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Siemens Energy Group in FY25

A year of great achievements

Inaugural investment-grade rating with positive outlook
from Moody’s Ratings and S&P upgrade to positive outlook

Net cash position increased to €5bn
and operational profitability significantly raised

German federal counter-guarantees
replaced early, dividend proposed

Portfolio focused
to enable profitable growth
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Siemens Energy Group in Q4 FY25

Excellent quarterly development,
with record revenue

Orders Revenue Profit margin before Sl
€14.2bn €10.4bn 4.5% (€471m)
(-2.5%) (+9.7%) (prior year: -0.9%)
| | |
Order backlog Book-to-bill Free cash flow pre tax
(September 30, 2025)

p 1.36 €1,327m

€138bn

(prior year: €932m)
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FY25 results by Business Area

Successful developments in all businesses

Gas Services Grid Technologies Transformation of Industry  Siemens Gamesa

n.

-€1.364bn

-
o

“Lik

+42.9% +5.1%
€22.996bn €21.423b
+14.2% 220N o549 o +28.9%  +4.7%
_ 0
€12.198bn €11.305bn €6~’(>)-;‘3/; +13.5% €9.324bn €10.375bn ..
. n €5.723bn
B e B e ‘e M o
Orders Revenue FCF Orders Revenue FCF Orders Revenue FCF Orders Revenue  _€1,754m
pre tax pre tax pre tax
Profit margin before Special items XX Profit before Special items
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Gas Services
Solid finish to the year — profitability seasonally weaker in Q4

Orders Revenue Profit before Si
in €bn in €bn in €m
P 5.2% 8.1% 9.5% 13.0%
+43%1 _+14%17Y
> 4
23.0 e 12.2 4559,
—+38%~ 16.4 -
o -—+16%1=" /+78°/o‘ 1 ,580
4.5 1,021
3-6 2_7 3-1 251 ]
Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4FY25 FY24 FY25
Order backlog? FY25 Book-to-bill FY25 Free cash flow?3
FY24: €45bn €54bn FY24: 1.52 1 -89 FY24: €1.4bn €3-2bn

1 Comparable (excluding currency translation and portfolio effects) | 2 As of September 30, 2025 | 3 Free cash flow pre tax Profit margin before Special items
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Grid Technologies
Record quarterly revenue and continuous margin expansion

Orders Revenue Profit before Si
in €bn in €bn in €m
4591 = > 10.2% 14.7% 10.5% 15.8%
+25%1
-
P4
1.3 +84%
_+31%1 . -~
— oo o »
+19% __+67% 1,791
3 1 463 976
277 .
Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25
Order backlog? FY25 Book-to-bill FY25 Free cash flow?3
FY24: €33bn €42 b n FY24: 2.25 1 L] 90 FY24: €2.2bn €2 L] 8 b n

1 Comparable (excluding currency translation and portfolio effects) | 2 As of September 30, 2025 | 3 Free cash flow pre tax Profit margin before Special items
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Transformation of Industry
Strong execution with significantly improved profitability

Orders Revenue Profit before Si
in €bn in €bn in €m
—(5)%"— 6.7% 11.0% 7.4% 11.3%
_+14%17Y
6.4 6.0
i P 4
5.1 > +70%
T (20)%" o -~
—+20%"" _ +90% nd 646
2.1
1.6 1.4 1.6 177 380
ll 1 B m
Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25
Order backlog? FY25 Book-to-bill FY25 Free cash flow?3
Q4 FY24: €8bn g €8bn FY24:1.26 1 -05 FY24: €411m €686m

1 Comparable (excluding currency translation and portfolio effects) | 2 As of September 30, 2025 | 3 Free cash flow pre tax Profit margin before Special items
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Siemens Gamesa
In line with expectations despite negative tariff impact

Orders Revenue Profit before SlI
in €bn in €bn in €m
(15.1)%| [(11.0)% (17.8)% (13.1)%
+29%17 =
- 0
N 9.3 10.0 10.4 —+35% _+23% "
(72)%"1
N 7.3 — o 1 Bl
4.1 (303)
3.1 464
2.7 (464) (1,364)
1.1 Q4 FY24 Q4 FY25 (1,781)
: FY24 FY25
Q4 FY24 Q4 FY25 FY24 FY25 Q4 FY24 Q4FY25 FY24 FY25
Order backlog? FY25 Book-to-bill FY25 Free cash flow?3
FY24: €38bn €36bn Q4 FY24:0.72 0 '90 Q4 FY24: €(2.1)bn €(1 = 8) bn
1 Comparable (excluding currency translation and portfolio effects) | 2 As of September 30, 2025 | 3 Free cash flow pre tax Profit margin before Special items
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Outlook FY 2026 and FY 2028

Outlook FY26 and raised FY28 targets

FY26 Outlook FY28 Targets

Net Free cash flow Revenue Profit margin

Income pre tax’ growth? before SI3
Siemens €3bn — €4bn €4bn — €5bn 11-13% 9-11%
Energy
@ Gas Services 16 — 18% 14 - 16%
% Grid Technologies 19-21% 16— 18%
% Transformation of Industry 5-7% 11-13%
% Siemens Gamesa 1-3% break-even

Revenue Profit
growth? margin
Low teens 14 — 16%

(prev. HSD/LDD) (prev. 10 — 12%)

Mid teens 18 — 20%
(prev. LSD/MSD) (prev. 12 — 14%)

High teens 18 — 20%

(prev. LDD) (prev. 13 — 15%)
MSD/HSD 12 -14%

(prev. HSD) (prev. 10 — 12%)
MSD 3-5%

(prev. LSD/MSD) (unchanged)

This outlook excludes charges related to any future legal and regulatory matters. | 1 Free cash flow pre tax as operating cash flow less purchase of intangibles assets and property, plant and
equipment and less Income taxes paid | 2 Comparable revenue growth: Excluding currency translation and portfolio effects | 3 Profit margin in % of revenue with profit as earnings before financial
result, income taxes, amortization expenses related to intangible assets acquired in business combinations, and goodwill impairments | 4 Compound annual revenue growth rate (FY25-based)
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Ausblick

Fortsetzung des profitablen Wachstums
bei Siemens Energy im Geschaftsjahr 2026

Attraktive Markte

Der Bedarf nach Strom wachst uber die
nachsten 10 Jahre in allen Regionen der Erde stark an.

Starke Positionierung

|/\,@>% Unser Portfolio ist exzellent ausgerichtet, um die Bedurfnisse unserer Kunden
zu erfullen; Investitionen in Kapazitaten, Innovationen und Partnerschaften.

A Resilientes Geschaftsmodell

| , Bessere operative Umsetzung der Projekte und ein gutes
E=EE Service-Geschaft, verbunden mit einer starken Finanzbasis.

Unseren Kapitalmarkttag am 20. November in Charlotte, USA,
konnen Sie ab 14:30 Uhr MEZ live im Internet verfolgen (= Webcast)
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https://www.siemens-energy.com/global/en/home/investor-relations/disclaimer-webcast-cmd-2025.html
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Medienkalender 2025/2026

@ 20. November Ansprechpartner Presse
Kapitalmarkttag

Tim Proll-Gerwe
Leiter Externe Kommunikation

I: Q!ﬂ
e
@ 11. Dezember ‘J. Mobil: +49 152 2283 5652

Geschaftsbericht tim.proll-gerwe@siemens-energy.com

Oliver Sachgau
Pressesprecher Finanzen

@ 11.Februar :
1. Quartal \ -, Mobil: +49 173 2729 231

‘ oliver.sachgau@siemens-energy.com
@ 26. Februar
Hauptversammliung siemens-energy.com
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