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Ordentliche Hauptversammlung
der Siemens Energy AG am 26. Februar 2024

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 der Einberufung gemaR § 203 Abs. 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz

Nach § 203 Abs. 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz erstattet der Vorstand zu Tagesordnungspunkt 9
der Einberufung folgenden Bericht:

Die Hauptversammlung hat am 7. Februar 2023 den Vorstand unter Tagesordnungspunkt 10 ermachtigt, das Grundkapital
bis zum Ablauf des 6. Februar 2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nominal EUR 363.322.596,00 durch
Ausgabe von bis zu 363.322.596 auf Namen lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2023). Die Siemens Energy AG ("Gesellschaft") hat am 15. Marz 2023 von dieser Erméachtigung
Gebrauch gemacht und unter Ausschiuss des Bezugsrechts 72.664.519 Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben
("Kapitalerhohung 2023").

Die Kapitalerhéhung 2023 erfolgte in einem beschleunigten Bookbuilding-Verfahren. Dabei wurden institutionelle
Investoren zur Abgabe von entsprechenden Kaufangeboten aufgefordert. Ziel war es, die Aktien zu einem maoglichst
geringen Abschlag vom Bdérsenkurs der Aktien der Siemens Energy AG ("Siemens Energy-Aktien") zu platzieren, um
hierdurch im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare einen moglichst hohen Emissionserlos zu erzielen. Dieses
Ziel konnte erreicht werden. Die neuen Aktien wurden zu EUR 17,32 pro Stlickaktie platziert. Das entspricht einem
Abschlag von rund 5 % vom Xetra-Schlusskurs am Tag der Preisfestsetzung. Der Gesamt-Bruttoemissionserlos aus der
Kapitalerhdhung betrug ca. EUR 1,259 Mrd. Der Nettoerl6s aus der Kapitalerhohung wurde zur teilweisen Refinanzierung
des freiwilligen Barkaufangebots fiir alle ausstehenden Aktien der Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. ("Siemens
Gamesa-Aktien") verwendet. Der Ausschluss des Bezugsrechts war erforderlich, um die Kapitalerhéhung im Wege des
beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens durchzufiihren. Die neuen Aktien konnten daher nur aufgrund des
Bezugsrechtsausschlusses zum bestmdéglichen Ausgabekurs platziert und die Kosten zugleich niedrig gehalten werden.
Indem die neuen Aktien zu einem Preis platziert wurden, der den aktuellen Borsenpreis bei Preisfestsetzung nur
geringfligig unterschritt, war die wirtschaftliche Verwasserung der Aktionare sehr gering. Da zudem die Kapitalerh6hung
weniger als 10 % des vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft betrug, konnte auch die mitgliedschaftliche
Verwasserung der Aktionare geringgehalten werden. Dartber hinaus hatten die Aktionare die Mdglichkeit, ihre relative
Beteiligungsquote und ihre relativen Stimmrechtsanteile beizubehalten, indem sie die hierfiir erforderlichen Aktien liber
die Borse erwerben. Die gesetzlichen Anforderungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz sowie die entsprechenden
Vorgaben der Ermachtigung durch die Hauptversammlung bei Schaffung des (ausgenutzten) Genehmigten Kapitals 2023
mit der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss, namentlich der geringe Abschlag vom Boérsenkurs und der nur
begrenzte Umfang der Kapitalerhéhung, wurden damit eingehalten. Bei Abwéagung all dieser Umstédnde war der
Bezugsrechtsausschluss verhaltnismaRig und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Aufgrund der Kapitalerhohung 2023 hat sich das Grundkapital der Gesellschaft auf EUR 799.309.712,00, eingeteilt in
799.309.712 Stiickaktien, erhoht. Durch diese Auslibung hat sich das Genehmigte Kapital 2023 auf einen Betrag von
EUR 290.658.077,00 reduziert und die Erméachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts bei der Ausgabe
neuer Aktien ist (auer flir Zwecke von aktienbasierten Vergutungs- und Belegschaftsaktienprogrammen) erschopft. Um
auch zuklinftig Flexibilitat bei der Deckung eines etwaigen Finanzierungsbedarfs der Gesellschaft zu haben, schlagen der
Vorstand und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 9 vor, das Genehmigte Kapital 2023
aufzuheben und durch ein neues genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 399.654.856,00 zu ersetzen, durch das der
Vorstand erméchtigt wird, das Grundkapital in der Zeit bis zum Ablauf des 25. Februar 2029 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, ggf. unter Ausschluss des Bezugsrechts, um bis zu EUR 399.654.856,00 durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2024). Zu diesem Zweck soll § 4 Abs. 5 der Satzung
entsprechend angepasst werden.

Weiteres genehmigtes Kapital besteht bei der Gesellschaft nicht. Insgesamt ist das Volumen von (i) Aktien, die aus dem
Genehmigten Kapital 2024 ausgegeben werden kénnen, und (ii) Aktien, die zur Bedienung einer mit oder ohne Ausschluss
des Bezugsrechts begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder gewahrt wurden
oder auszugeben oder zu gewahren sind, vorausgesetzt, diese Schuldverschreibung wurde wahrend der Laufzeit des



Genehmigten Kapitals 2024 begeben, auf nominal EUR 399.654.856,00 und damit nicht Gber 50 % des zum Zeitpunkt
dieser Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals, beschrankt.

Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2024 wird der Vorstand der Gesellschaft in einem angemessenen
Rahmen in die Lage versetzt, die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft gerade auch im Hinblick auf die vom Vorstand
verfolgte strategische Weiterentwicklung des Konzerns jederzeit den geschéaftlichen Erfordernissen anzupassen und in
den sich wandelnden Markten im Interesse ihrer Aktiondre schnell und flexibel zu handeln. Dazu muss die Gesellschaft
— unabhangig von konkreten Ausnutzungsplanen — stets (iber die notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung
verfiigen. Da Entscheidungen Uber die Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig,
dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen oder der aufwandigen
Vorbereitung einer auRerordentlichen Hauptversammlung abhéngig ist. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals
hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen.

Aktien aus Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2024 sind grundsétzlich den Aktionaren der Gesellschaft
zum Bezug anzubieten (§ 203 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz in Verbindung mit § 186 Abs. 1 Aktiengesetz); sie kdnnen
gemall § 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz auch von Kreditinstituten und anderen Emissionsunternehmen mit der
Verpflichtung bernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in den
nachstehenden Fallen auszuschliel3en:

Die vorgeschlagene Ermachtigung soll zunachst den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erlauben, um im Rahmen von aktienbasierten
Vergltungs- oder Belegschaftsaktienprogrammen Arbeitnehmern der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften und
Mitgliedern der Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften der Gesellschaft neue Aktien zu gewahren.

Eine Aktienausgabe an Arbeitnehmer und/oder Fiihrungskrafte soll die Identifikation mit dem Unternehmen férdern und
die Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverantwortung im Unternehmen unterstiitzen. Dabei sind auch Gestaltungen mit
langfristiger Anreizwirkung maoglich, z.B. durch VeraulRerungssperren, Sperrfristen oder Halteanreize, bei denen nicht nur
positive, sondern auch negative Entwicklungen Bertcksichtigung finden kénnen. Hierdurch kann die Vergitung auf eine
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft hin ausgerichtet werden. Eine solche Beteiligung von Mitarbeitern am
Unternehmen ist auch vom Gesetzgeber erwlinscht und wird daher in mehrfacher Weise erleichtert. Die Gesellschaft
fordert die Beteiligung von Mitarbeitern am Unternehmen und an seiner Entwicklung mdglichst weltweit. Die genannten
Ziele werden in der Gesellschaft und ihren Konzerngesellschaften (zusammen auch "Siemens Energy-Konzern") derzeit
mit verschiedenen Modellen aktienbasierter Vergutungs- und Belegschaftsaktienprogramme verfolgt:

e Im Rahmen eines sogenannten Direct Match-Programms haben teilnahmeberechtigte Arbeitnehmer der Gesellschaft
und der Konzerngesellschaften sowie teilnahmeberechtigte Mitglieder der Vertretungsorgane von
Konzerngesellschaften in jedem Jahr, in dem eine neue Tranche des Programms aufgelegt wird, die Moglichkeit, einen
bestimmten Teil ihrer Vergltung zum Kauf von Siemens Energy-Aktien zum Marktpreis zu investieren und fir je drei
zum Marktpreis gekaufte Siemens Energy-Aktien zugleich eine zusatzliche unentgeltliche Matching-Aktie zu erhalten.
Sowohl die gekauften als auch die Matching-Aktien unterliegen einer Sperrfrist von einem Jahr, wahrend der sie nicht
veraullert werden kénnen. Die Mitglieder des Vorstands der Siemens Energy AG sind nicht zur Teilnahme an dem
Direct Match-Programm berechtigt.

e Teilnahmeberechtigten Arbeitnehmern der Siemens Energy AG und ihrer Konzerngesellschaften sowie
teilnahmeberechtigten Mitgliedern der Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften kdnnen Siemens Energy-Aktien
auch ohne vorheriges Eigeninvestment mit einer Sperrfrist zugesagt und nach Ablauf einer grundsatzlich mehrjahrigen
Sperrfrist Ubertragen werden (sogenannte Siemens Energy Stock Awards). Im Rahmen des sogenannten Ratable
Stock Awards-Programms kann jedoch auch eine jahrliche ratierliche Ubertragung von jeweils gleichen Teilen einer
insgesamt zugesagten Anzahl an Aktien Uber eine bestimmte mehrjahrige Laufzeit erfolgen. Zusagen auf den Erhalt
von Siemens Energy-Aktien ohne Eigeninvestment mit mehrjahriger Sperrfrist konnen auch an Erfolgsziele wie
Wertsteigerungs- und/oder Nachhaltigkeitsziele gekniipft sein, wie es insbesondere die sogenannten Performance-
oriented Siemens Energy Stock Awards fir ausgewahlte herausgehobene Fiihrungskrafte vorsehen.

e AuBerdem konnen teilnahmeberechtigten Arbeitnehmern der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften sowie
teilnahmeberechtigten Mitgliedern der Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften Siemens Energy-Aktien ohne
Eigeninvestment (ibertragen werden, um eine langjéhrige Betriebszugehdrigkeit zu honorieren.




Das Genehmigte Kapital 2024 soll nicht nur fir die vorstehend genannten bereits bestehenden aktienbasierten
Vergutungsprogramme und aktienbasierten Vergitungen zur Verfigung stehen, sondern auch fiir Félle, in denen
zugunsten von Arbeitnehmern der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften und/oder Mitgliedern der
Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften der Gesellschaft neue, gegebenenfalls auch auf einzelne Gesellschaften
beschrénkte aktienbasierte Verglitungs- und/oder Belegschaftsaktienprogramme eingefiihrt oder bestehende
Vergutungen und Programme erweitert oder angepasst werden. Die Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital
2024 fir Zwecke der Vergitung von Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft ist hingegen ausgeschlossen. Daruber
hinaus kénnen fiir die Ausgabe der Aktien weitere Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen, VerauRerungssperren, die
Erreichung bestimmter Ziele, die Verfallbarkeit beziehungsweise Unverfallbarkeit von Aktienzusagen sowie Regelungen
Uber die Behandlung von Aktienzusagen und verduferungsgesperrten Aktien in Sonderfallen, wie etwa bei
Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod sowie bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem Unternehmen, vorgesehen
werden.

In dem durch § 204 Abs. 3 Satz 1 Aktiengesetz zugelassenen Rahmen soll zudem die Méglichkeit eingerdumt werden,
die auf die neuen Aktien zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahreslberschusses zu decken, den Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 Aktiengesetz in andere Gewinnrilicklagen einstellen kdnnten. Das erleichtert die Abwicklung
der Aktienausgabe und entspricht dem Umstand, dass die Ausgabe in diesen Fallen Vergiitungscharakter hat.

Um die Aktiondre im angegebenen Umfang vor einer Verwasserung ihrer Beteiligung zu schiitzen, ist der rechnerische
Anteil am Grundkapital derjenigen Aktien, die fir Zwecke der Arbeitnehmerbeteiligung bzw. Vergiitung von Mitgliedern
der Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften der Gesellschaft verwendet werden, dabei wie folgt insgesamt
begrenzt:

e Der rechnerische Anteil am Grundkapital derjenigen Aktien, die aus dem Genehmigten Kapital 2024 im Rahmen von
aktienbasierten Vergutungs- oder Belegschaftsaktienprogrammen an Arbeithehmer der Gesellschaft und ihrer
Konzerngesellschaften und an Mitglieder der Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften der Gesellschaft
ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten. MaRgeblich ist
dabei das Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung.

o Firdie aktienbasierten Vergltungs- oder Belegschaftsaktienprogramme kénnen auch zurtickerworbene eigene Aktien
eingesetzt werden, soweit dies gesetzlich zuldssig beziehungsweise durch Beschluss der Hauptversammlung eine
entsprechende Ermachtigung gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz erteilt worden ist. Eine solche hat die
Hauptversammiung am 7. Februar 2023 beschlossen, und eine entsprechende neue Ermachtigung wird der
Hauptversammlung am 26. Februar 2024 unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagen. Gleichwohl soll die
Gesellschaft die Flexibilitat haben, alternativ oder zusatzlich zur Ausgabe eigener Aktien durch Nutzung des
Genehmigten Kapitals 2024 auch unabhangig von einem vorherigen Riickerwerb — und insoweit fiir die Gesellschaft
liquiditdtsschonend — neue Aktien im Rahmen der vorgenannten Programme ausgeben zu kénnen. Zum Schutz der
Aktionare ist jedoch auf die vorstehend beschriebene Kapitalgrenze von 10 % des Grundkapitals der anteilige Betrag
am Grundkapital anzurechnen, der auf eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2024 auf Grund einer entsprechenden Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien gemaRR § 71 Abs. 1 Nr. 8
Aktiengesetz fur die Zwecke von aktienbasierten Vergltungs- oder Belegschaftsaktienprogrammen flir Arbeitnehmer
der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften, an Mitglieder der Vertretungsorgane von Konzerngesellschaften
der Gesellschaft und die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Vorstandsvergiitung verwendet
werden.

Fir eine Ausgabe neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2024 fiir Zwecke der Beteiligung von Arbeitnehmern und
Flhrungskraften im Rahmen von Vergutungs- oder Belegschaftsaktienprogrammen ist es erforderlich, das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieBen. Andernfalls waren die mit den Programmen und der aktienbasierten Vergiitung
angestrebten Vorteile fiir die Gesellschaft und ihre Aktionare nicht erreichbar. Bei Abwagung der genannten Umstande
unter Einschluss der vorstehend beschriebenen Beschrankungen halt der Vorstand den Ausschluss des Bezugsrechts in
den genannten Fallen auch unter Beriicksichtigung eines méglichen Verwasserungseffekts fiir sachlich gerechtfertigt und
gegenlber den Aktionaren fiir angemessen.

Die vorgeschlagene Erméachtigung soll auBerdem mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Ausschluss des Bezugsrechts
flr Spitzenbetrage im Rahmen von Kapitalerhdhungen ermoglichen. Dies dient dazu, im Hinblick auf den Betrag der
jeweiligen Kapitalerhohung ein praktikables Bezugsverhéltnis darstellen zu kénnen. Ohne den Ausschluss des
Bezugsrechts hinsichtlich der Spitzenbetréage wirden insbesondere bei etwaigen Kapitalerhdhungen unrunde Betrage die
technische Durchfiihrung der Kapitalerhéhung und die Austbung des Bezugsrechts erheblich erschweren. Der Wert
solcher Spitzenbetrage ist in der Regel niedrig, wahrend der Aufwand fiir die Emission ohne einen solchen Ausschluss
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deutlich hoher wéare. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht ausgenommenen neuen Aktien werden entweder durch
Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet. Aufgrund der Beschrankung
auf Spitzenbetrage ist der mogliche Verwasserungseffekt gering. Der Ausschluss des Bezugsrechts hat den Zweck, eine
Emission zu erleichtern, und liegt damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Bei der Festlegung des
Bezugsverhaltnisses wird der Vorstand im Interesse der Aktiondre berlicksichtigen, dass der Umfang von
Spitzenbetragen geringgehalten wird.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats soll das Bezugsrecht aulerdem ausgeschlossen werden kénnen, um auch den
Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
beziehungsweise Schuldnern entsprechender Wandlungs- oder Optionspflichten aus von der Gesellschaft oder ihren
Konzerngesellschaften ausgegebenen oder garantierten Schuldverschreibungen zum Ausgleich von Verwéasserungen
Bezugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach bereits erfolgter Austibung dieser Wandlungs- oder
Optionsrechte beziehungsweise Erfiillung dieser Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinden, wenn dies die
Anleihebedingungen der jeweiligen Schuldverschreibung vorsehen. Damit dient die Erméchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss dem Zweck, im Falle der bereits begebenen Schuldverschreibung den Wandlungs- bzw.
Optionspreis nicht entsprechend den sogenannten Verwasserungsschutzklauseln der Anleihebedingungen ermafiigen zu
mussen. Hierdurch kann den Inhabern beziehungsweise Glaubigern solcher Instrumente Verwasserungsschutz in einer
marktlblichen Form gewahrt werden. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktiondare. Um die
Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwasserungsschutz begeben zu kénnen, muss das Bezugsrecht der
Aktionare auf diese Aktien ausgeschlossen werden.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats soll das Bezugsrecht ferner bei Barkapitalerhohungen gemafR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,
203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz, die auf insgesamt 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung beschrankt sind, ausgeschlossen
werden koénnen. Die vorgeschlagene Ermachtigung dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines
bestmdglichen Ausgabekurses der neuen Aktien. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz vorgesehene Moglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Bérsenverfassung bietende
Méglichkeiten schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Dadurch wird eine bestmdgliche Starkung der
Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller Aktiondre erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit- und
kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann der Eigenkapitalbedarf sehr zeitnah aus sich kurzfristig bietenden
Marktchancen gedeckt werden. Zusatzlich kénnen Aktien beispielsweise an einen oder mehrere Investoren ausgegeben
und neue Aktiondrskreise im In- und Ausland gewonnen werden. Eine marktnahe Konditionenfestsetzung und
reibungslose Platzierung waren bei Wahrung des Bezugsrechts nicht méglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Aktiengesetz
eine Verdffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu
beobachtenden Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Bezugspreises und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihrt. Auch ist bei
Bestehen eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit Uber seine Austibung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten
geféhrdet bzw. mit zuséatzlichen Aufwendungen verbunden. SchlieRlich kann die Gesellschaft bei EinrAumung eines
Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glnstige bzw. unglnstige Marktverhaltnisse
reagieren. Sie ware damit dem Risiko rlicklaufiger Aktienkurse wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, was sich ungtinstig
auf die Eigenkapitalbeschaffung auswirken wiirde. Die Méglichkeit zur Kapitalerh6hung unter optimalen Bedingungen und
ohne nennenswerten Bezugsrechtsabschlag ist fiir die Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, weil sie in
ihren sich schnell &ndernden sowie in neuen Markten Marktchancen schnell und flexibel nutzen und einen dadurch
entstehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig decken kénnen muss.

Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz gegen
Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung nicht tiberschreiten. Auf diese Begrenzung ist die VerauRerung eigener Aktien anzurechnen, sofern
sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben
oder gewahrt wurden oder auszugeben oder zu gewahren sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
Aktiengesetz ausgegeben wurden. Durch diese Vorgaben wird im Einklang mit der gesetzlichen Regelung dem
Schutzbedirfnis der Aktionare im Hinblick auf die Gefahr einer Verwasserung ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen.
Der Vorstand wird sich zudem unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten bemiihen, einen eventuellen
Abschlag auf den Bérsenkurs niedrig zu halten. Aufgrund des bérsennahen Ausgabekurses der neuen Aktien hat jeder
Aktionar die Moglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner Beteiligungsquote erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen
Bedingungen iiber die Bérse zu erwerben. Es ist daher sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen
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Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz die Vermégens- wie auch Stimmrechtsinteressen der Aktionére bei einer
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024 durch Barkapitalern6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen
gewahrt bleiben, wahrend der Gesellschaft im Interesse aller Aktionare weitere Handlungsspielrdume eréffnet werden.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats soll das Bezugsrecht der Aktionére ferner bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen
ausgeschlossen werden kdnnen. Damit wird der Vorstand in die Lage versetzt, neu Aktien der Gesellschaft in geeigneten
Einzelféllen zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder
anderen Wirtschaftsgitern, einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, z.B.
auch im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen, einzusetzen. So kann sich in Verhandlungen die
Notwendigkeit ergeben, als Gegenleistung fiir den Erwerb solcher Vermdgensgegensténde nicht Geld, sondern Aktien
anzubieten. Diese M0oglichkeit zu haben ist insbesondere im internationalen Wettbewerb um interessante
Akquisitionsobjekte erforderlich und schafft den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb
solcher Vermdégensgegenstande schnell, flexibel und liquiditdtsschonend zu nutzen und dadurch die Wettbewerbsposition
des Unternehmens zu verbessern. Auch zur Optimierung der Finanzierungsstruktur kann die Gewahrung neuer Aktien
sinnvoll sein. Die Ermachtigung ermdglicht der Gesellschaft, in geeigneten Fallen auch gréRere Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen zu erwerben, soweit dies im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt. Dem
tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die Aktionare werden dadurch
geschiitzt, dass die Emission von Aktien gegen Sacheinlagen voraussetzt, dass der Wert der Sacheinlage in einem
angemessenen Verhéltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation
sicherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre angemessen gewahrt bleiben und ein
angemessener Gegenwert flr die neuen Aktien erzielt wird.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats soll das Bezugsrecht dariiber hinaus ausgeschlossen werden kénnen, um es der
Gesellschaft zu ermdglichen, eine Aktiendividende (auch als Scrip Dividend bekannt) zu optimalen Bedingungen
auszuschitten. Bei einer Aktiendividende wird den Aktiondren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss
der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende ganz oder teilweise als Sacheinlage in die
Gesellschaft einzulegen, um im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Ausschuttung einer
Aktiendividende kann als Bezugsrechtsemission insbesondere unter Beachtung der Bestimmungen in § 186 Abs. 1
Aktiengesetz (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen) und § 186 Abs. 2 Aktiengesetz (Bekanntgabe des Ausgabebetrags
spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation indes
vorzugswiurdig sein, die Ausschuttung einer Aktiendividende so auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktionaren,
die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a Aktiengesetz)
neue Aktien zum Bezug gegen Einlage ihres Dividendenanspruchs anbietet und damit wirtschaftlich den Aktionaren ein
Bezugsrecht gewahrt, jedoch das Bezugsrecht der Aktionare auf neue Aktien rechtlich insgesamt ausschlief3t. Ein solcher
Ausschluss des Bezugsrechts ermoglicht die Ausschiittung der Aktiendividende ohne die Beschréankungen des § 186
Abs. 1 und 2 Aktiengesetz und damit zu flexibleren Bedingungen. Ein Bezugsrechtsausschluss kann auch dann
erforderlich werden, wenn nicht alle Aktionare fiir ein Geschéaftsjahr dividendenberechtigt sind. Angesichts des Umstands,
dass allen Aktionaren die neuen Aktien angeboten werden und iberschielende Dividendenbetrédge durch Barzahlung der
Dividende abgegolten werden, erscheint ein Bezugsrechtsausschluss in einem solchen Fall als gerechtfertigt und
angemessen.

Die insgesamt unter den vorstehend erlauterten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts bei
Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen und/oder gegen Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 10 % des
Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermdachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
Uberschreiten. Auf die vorgenannte Kapitalgrenze wird dasjenige anteilige Grundkapital nicht angerechnet, das auf Aktien
entfallt, die flir Zwecke von aktienbasierten Vergltungs- oder Belegschaftsaktienprogrammen sowie im Fall von
Spitzenbetradgen unter Bezugsrechtsausschluss aus dem Genehmigten Kapital 2024 ausgegeben werden. Auf die
vorgenannte Kapitalgrenze sind jedoch solche Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit des
Genehmigten  Kapitals 2024 unter  Bezugsrechtsausschluss  begebenen  Wandel- beziehungsweise
Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder gewahrt wurden oder auszugeben oder zu gewahren sind. Durch diese
Kapitalgrenze wird der Gesamtumfang einer bezugsrechtsfreien Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital
beschrankt. Die Aktionare werden auf diese Weise zusatzlich im angegebenen Umfang gegen eine Verwasserung ihrer
Beteiligung abgesichert.

Vorratsbeschlisse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss wie der hier vorliegende sind national und
international Ublich. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die Auslibung des Genehmigten Kapitals 2024
und insbesondere ein Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegen. Im Falle
der Ausiibung der vorgeschlagenen Ermachtigung wird der Vorstand in der nachsten Hauptversammlung dartiber
berichten.



Minchen, im Dezember 2023

Dr.%/()hristian Bruch
=

Z.

Maria Ferraro

Al v

Tim Oliver Holt

Anne-Laure Parrical de Chammard

Karim Amin




