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   Qualifikationsmatrix Anteilseignervertreter (gemäß Wahlvorschlag)
zum Stand der Umsetzung der Ziele für die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, einschließlich des Kompetenzprofils und des 

Diversitätskonzepts
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Zugehörig-
keitsdauer

Mitglied seit 25.09.20 25.09.20 25.09.20 25.09.20 26.02.24 26.02.24 25.09.20 25.09.20 25.09.20 25.09.20

Persönliche 
Eignung

Persönlichkeit und Integrität ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Individuelle fachliche 

Fähigkeiten
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Zeitliche Verfügbarkeit ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Unabhängigkeit* ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Diversität/
Inter
nationalität

Geschlecht männlich männlich weiblich männlich weiblich weiblich weiblich weiblich männlich weiblich

Geburtsjahr 1957 1951 1966 1959 1971 1960 1967 1966 1965 1961

Staatsangehörigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Franzö­

sisch / 

Britisch 

Deutsch / 

Schweiz

USA

Internationale Erfahrung ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Ausbildungshintergrund Betriebs­

wirtschaft

Studium 

der 

Chemie

Bankkauf­

frau, Dipl. 

Betriebs­

wirtin

Studium 

Deutsch/ 

Literatur, 

Politik/

Soziologie

Studium 

der VWL, 

Promotion 

und 

Habilitation 

in VWL

Studium 

der BWL 

(Dipl.-

Kffr.)

Bankkauf­

frau, 

Diplom-

Kauffrau

MBA Dipl.-Ing. 

(FH) 

Elektro­

technik

BSc 

Engineering, 

Master 

Business 

Administra­

tion

Fachliche 
Eignung

Wichtige Geschäftsfelder 

(insbes. Energieerzeugung, 

-übertragung, -verteilung 

und -speicherung)

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Stakeholder Management ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Change Management ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Technologische Kompetenz ✓ ✓ ✓ ✓

Strategie ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Innovation ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Fertigung und Produktion ✓ ✓ ✓

Marketing und Vertrieb ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Recht, insbes. Corporate 

Governance und Compliance
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Personal (einschließl. 

Führungs entwicklung, 

Personalentwicklung, 

Talent Management)

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Nachhaltigkeit,  

insbes. Dekarbonisierung, 

 Klimaschutz und 

 verantwortungsvolles 

Geschäftsverhalten

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Führungserfahrung ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Finanz
kompetenz

Experte  Rechnungslegung ✓ ✓ ✓

Experte Abschlussprüfung ✓ ✓ ✓ ✓

✓	bedeutet Kriterium erfüllt. Die Aussagen zur fachlichen Eignung basieren auf einer Selbsteinschätzung durch den Aufsichtsrat. Ein Haken bedeutet zumindest „Gute Kenntnisse” und damit 
die Fähigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation und von den Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Fortbildungsmaßnahmen die einschlägigen Sachverhalte gut 
 nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu können. Auf einer Skala von 1 (höchste Wertung) bis 5 (niedrigste Wertung) entspricht dies einer Bewertung mit zumindest 2.

* 	Nach den Kriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Zusammenfassung
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